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Havanna S.A.
Memoria

Seitores accionistas

En nuestro caracter de Directores, procedemos a informarles sobre lo actuado, durante la gestion
correspondiente al Ejercicio Economico N° 21 comprendido entre el | de enero de 2017 y el 31
de diciembre de 2017,

Estrategia y Perspectivas

En el orden productivo Siguiendo con el compromiso de la empresa por la calidad de los
productos, durante este ejercicio se inicio el proceso de implementacién de Normas ISO
22000/2005 en la nueva Planta ubicada en el Parque Industrial. Asimismo se llevd a cabo la
adecuacion de procedimientos en materia de manipulacién de alimentos, implementandose la
Norma IRAM 324:2010.

Adicionalmente durante el 2017 se llevo a cabo la adquisicion de dos tineles para deteccién de
faltantes y anomalias con rayos X, el cual ya se encuentra operativo en la linea de produccion.

También durante el ejercicio, se trasladé desde Bariloche a la Planta ubicada en el Parque
Industrial de Mar del Plata la linea de moldeo y envoltorio de figuras huecas de chocolate que
son las utilizadas para la produccién de todos los huevos de pascuas. Se llevd a cabo la
instalacion y puesta en marcha durante este ejercicio. Para la realizacion de este traslado se
adecuaron las instalaciones edilicias y de servicios. Este cambio tiene como objetivo optimizar
los procesos de logistica y sinergia respecto a la utilizacion de mano de obra, entre otros.

El departamento de Recursos Humanos continué con la implementacion de la plataforma e-
learning para la capacitacién de todos los empleados de locales propios y franquiciados
nacionales e internacionales de la compaiiia. Los contenidos disponibles tienen como ejes
tematicos la presentacién de la Compaiiia y su historia, los productos Havanna, el servicio al
cliente y los procesos operativos y administrativos de una sucursal. La puesta en funcionamiento
de esta herramienta ratifica la estrategia de la compaiiia de la bisqueda permanente en la mejora
continua y la estandarizacién de los procesos para toda la cadena.

En ese sentido, durante este ejercicio, la plataforma fue implementada en Brasil y Chile con el
objetivo de brindarle a los franquiciados las précticas de estandarizacién de procesos de la
compaiiia.

Siguiendo con esta linea, se prevé dar inicio a la capacitacion de todo el personal de tiendas en
Peri durante el 2018. Queda como desafio hacia el futuro la implementacién del proceso en
todos los paises con presencia como asi también la adaptacion a nuevos conceptos que se quieran
transmitir. El e-learning es una herramienta muy poderosa para llegar a todos los colaboradores
de una manera rapida y 4gil como asi también de facil implementacién y comprension,



Expansién_internacional. Desde el aiio 2004, Havanna ha iniciado un proceso sostenido de
expansion internacional, lo que continuaré siendo uno de los principales pilares de crecimiento
de ventas de sus productos. Su objetivo es continuar ampliando la demanda potencial y
diversificar el riesgo comercial. La Compaiiia apuesta permanentemente al crecimiento en las
principales ciudades de América Latina, imponiendo la marca Havanna como una marca
regional, adaptada a aspectos idiosincrésicos de cada pais.

En linea con los objetivos de expansion del comercio exterior, durante el mes de agosto de 2017
la sociedad subsidiaria HVN Internacional S.A., ha celebrado con la sociedad ecuatoriana
Dejeuner S.A., un contrato de franquicia en donde se le otorga a dicha sociedad el derecho
exclusivo de vender dentro del territorio de la Republica de Ecuador los productos “Havanna”.
El plazo de duracion de dicho contrato es de diez afios, plazo durante el cual el Franquiciado
deberé abrir al menos dos locales dentro de los primeros doce meses de la celebracion del
contrato y, otros ocho o més “Locales Havanna®, durante el resto de la vigencia del contrato,
todo de acuerdo al plan de apertura de locales aprobado por las Partes.

Durante este ejercicio, y en linea con el mercado argentino, se comenzd con el proceso de
cambio de imagen en algunos locales de Chile, Espafia y Brasil, sumado a la apertura del local
en Estados Unidos que fue disefiado en sintonia con este objetivo.

En el exterior la sociedad tiene 93 locales franquiciados, a saber:

Brasil 51
Paraguay 11
Venezuela 11
Peri 7

Chile 7

Bolivia 3

Espaiia 2
Estados Unidos 1

Mayor penetracion en el mercado local. Havanna pretende continuar aumentando su
participacion en los mercados en los que opera a través de la apertura de nuevas bocas de venta,
tanto propias como franquiciadas, sumando presencia en shopping malls, y negocios boutique y
una mayor presencia en acropuertos domésticos e internacionales. En relacion con este objetivo,
durante este ejercicio, la empresa realizo aperturas en lugares con mucha afluencia de publico
como sanatorios y universidades.

La explotacién de la marca Havanna como una marca identificada con Argentina, que resulte la
primera opcion de souvenir tanto para argentinos como para extranjeros, continuari siendo una
de las principales herramientas de venta. Asimismo, se procura obtener una mayor penetracion
en el mercado a través del lanzamiento permanente de nuevos productos.



Nueve packaging. Luego de un exhaustivo trabajo que incluy6 la contratacion de especialistas
en desarrollo de packaging e imagen de marca y el involucramiento del directorio y de gran
parte del management se implement6 el cambio de packaging para toda la linea de productos
Havanna, el que fue puesto a disposicion de los clientes, progresivamente, durante la temporada
de verano 2016/2017.

El cambio incluye a la nueva imagen de marca que ya es utilizada en los locales Haireados y
que seran de uso recurrente en todas las nuevas aperturas y remodelaciones que se lleven a cabo
a partir de ahora.

Lanzamiento de Nueves Productoes. Continuando con la permanente bisqueda de nuevas
experiencias para los clientes, y luego de la excelente aceptacion del alfajor 70% Cacao Puro,
se realizo el lanzamiento del Havannet “70% Cacao Puro” para la Costa Atlantica durante el
mes de enero del 2018, ampliando la linea 70% como una linea que acompaiie a la ya tradicional
linea de productos. Es un nuevo Havannet recubierto de chocolate con 70% de cacao que a su
vez contiene mas cobertura que los productos tradicionales y en la composicion de la masa de
la galletita se incluye Cacao 70% lo que le confiere al producto un delicioso sabor a chocolate
amargo mezclado con el mejor dulce de leche. El producto se presenta suelto y en exclusivas
cajas de 8 unidades.

También con mucho optimismo se realizé en Capital Federal, Gran Buenos Aires e Interior el
lanzamiento a principio de enero 2018 de las barritas de cereal, que inauguran la participacion
de Havanna en la categoria de “snacks saludables”. Se lanzaron en tres sabores de producto:
70% Cacao Puro, chocolate con leche y chocolate blanco. Las barritas de cereal también pueden
articularse con otras opciones dentro de la oferta de nuestros productos, como la linea de frappe
y limonada.

Confiamos en que los nuevos productos y el cambio de packaging en toda la linea, tenga una
excelente aceptacion por parte de los clientes.

Havanna Haireado. Continuando con la nueva estrategia comercial, se siguio adelante con el
nuevo modelo de negocio Havanna Haireado, realizando una apertura como local propio y nueve
aperturas con el formato de Franquicia. Esta nueva imagen e identidad de marca, es cada vez
mas aceptado por parte de los clientes. Mes a mes se va consolidando en la franja horaria del
mediodia como una alternativa para los almuerzos, lo que permite ampliar la oferta de productos.

En linea con el desarrollo estratégico del nuevo modelo de negocios Havanna Haireado, donde
cada vez se presenta una mayor oferta de productos, durante este ejercicio se realizé un cambio
radical a través de la inversion de nuevos hornos en todos los locales que nos permite mejorar
el desarrollo de nuevos productos Haireados.



Consideramos que los negocios continuaran por la senda del crecimiento de la mano de la
apertura de nuevos locales tanto sea en Argentina como en el exterior como lo venimos haciendo
en los ultimos afios y estimamos para los negocios actuales un nivel de venta en volimenes
similares a los del presente ejercicio.

La red en Argentina culminé el 2017 con 219 locales; 54 propios y 165 franquiciados.

Politica ambiental

Mediante la Politica de Inocuidad se expresa el compromiso de la direccion para el
mantenimiento de la certificacion HACCP. Nuestras plantas industriales cuentan con certificado
de Aptitud Ambiental otorgado por la Secretaria de Medio Ambiente de la Municipalidad de
General Pueyrredén, tratamiento de efluentes liquidos con el objeto de ajustar el vuelco dentro
de los parametros exigidos por el ADA (Autoridad del Agua) y OSSE. :

Anualmente se realiza la Medicion de Descarga de Efluentes Gaseosos a la Atmésfera en ambas
plantas y cada 2 afios se renueva el permiso de Descarga de Efluentes Gaseosos a la Atmdsfera
realizado por laboratorios homologados por la OPDS (Organismo Provincial para el Desarrollo
Sostenible) :

Nuestras plantas industriales cuentan con un sistema de Separacion, Compactado y Retiro de
Cartones Reciclables. A su vez contamos con una Norma BPM 4.5 respecto al separado del
resto de los Residuos Reciclables mediante Bolsas Verdes como lo establece la Ordenanza de
Separacion de Residuos Sélidos.

Se encuentran inscriptas al Registro de Operaciones de Residuos Especiales exigido por la
OPDS, realizandose:

-La separacion de desechos que contengan mercurio o compuestos de mercurio (tubos
fluorescentes, lamparas bajo consumo, etc).

-Mezclas y emulsiones de desecho de aceite y agua o hidrocarburos y agua {guantes, trapos con
vestigios de aceites, etc).

-Desechos de la preparacion y uso de tintas, colorantes, pinturas, lacas o barnices (envases
vacios de tintas, pinturas, solventes, etc).

Nuestras plantas industriales se encuentran registradas ante la FDA por Bioterrorismo. A su vez
contamos con un sistema SAQC (Sistema Aduanero Operador Confiable) para exportacion, el
cual ya se encuentra autorizado por AFIP.

Durante este ejercicio se inicio el proceso de implementacion de Normas ISO 22000/2005 en la
nueva Planta ubicada en el Parque Industrial. Asimismo se llevé a cabo la adecuacién de
procedimientos en materia de manipulacién de alimentos, implementandose la Norma IRAM
324:2010.




Otra informacion

La retribucion y demas beneficios pagados o por pagar al Directorio y Alta Gerencia al 31 de
diciembre de 2017 ascienden a $26.618.780. La Alta Gerencia, es quien constituye la maxima
autoridad en la toma de decisiones operativas y es responsable de asignar los recursos. Havanna
no ha abonado en los 1iltimos ejercicios honorarios a sus directores.

Durante el ejercicio Havanna constituyo una reserva legal de $ 4.103.724 atento a las normativas
vigentes.

Los dividendos pagados en 2017 por Havanna fueron de $68.470.762 {$1,06 por accién) en
efectivo. Al 31 de diciembre de 2017 no existen dividendos pendientes de pago.

La estructura patrimonial comparativa con los mismos periodos de anteriores ejercicios:

31.12.2017 31.12.2016
Activo corriente 331.319.546 300.436.655
Activo no corriente 321.558.413 272.219.072
Total Activo 652.877.959 572.655.727
Pasivo corriente 263.582.816 205.826.352
Pasivo no corriente 60.155.587 69.180.948
Total Pasiwo 323.738.403 275.007.300
Patrimonio 329.139.556 297.648.427
Total Pasive y Patrimonio 652.871.959 572.655.727

Estructura de resultados comparativa con los mismos periodos de anteriores gjercicios:

Ejercicio de 12 meses finalizado el
$

31.12.2017 31.12.2016
Utilidad bruta 667.200,298 339.643.779
Gastos, ingresos y egresos antes de impuestos (522.615.500) (410.811.381)
Resultado neto antes de impues tos 144.584.798 128.832.398
Impuesto a las ganancias (46.813.819) {46.757.912)
Ganancia neta del ejercicio 97.770.979 82.074.486




Estructura de Flujo de Efectivo comparativa con los mismos ejercicios de anteriores ejercicios:

3122017 | 31122016
k3
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 149.494.659 03.647.718
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (59.514.902) (5.513.557)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion (71.807.803) (80.321.399)
Aumento en el efectivo y equivalente de efectivo 18.171.954 7.812.762

Los indicadores financieros del afio 2017 comparativos con el afio anterior son los siguientes:

indice 31122017 31.12.2016
Solvencia {patdmonio neto/ pasivo 1otal) 1.02 1,08
Endeudamicnio {pasivo total / patrimonio neto) 0,98 0,92
Liquidez (active comviente / pasivo comicnie) 1,26 1,46
Liquidez Inmediata {(activo cormiente-bienes de cambio)’ pasivo cormiente) 0,80 0,94
Razdn del Patninonio Neto al Activo (patrimonio neto! activo total) 0,50 0.52
Razon de inmovilizacion del Activo (activo no comiente! activo total) 049 0,48

Rentabilidad Total y Ordinaria de & Enversion (utilidad neta’ patrimonio

0.30 028
neto)
Apalincamiento Financiero ((utilidad neta’ patrimonio neto) (utilidad neta 20 1.90
+intereses por pasivo) activo total) - :
Rotacion de Activos (ventas! activo total) 1.89 1,69
Rotacion de Inventarios (costo de las ventas ' existencia bicnes de cambio) 4.7 4,02

El resultado del ejercicio después de impuestos y amortizaciones arrojé una ganancia de
$97.770.979.

Como todos los afios este Directorio agradece el esfuerzo y la dedicacion del personal de la
compafiia, la confianza de nuestros franquiciados y el compromiso de los proveedores. Sin el

compromiso de todos no podria sustentarse el crecimiento en el tiempo de la compaiiia.

EL DIRECTORIO
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 7 de Marzo de 2018

Chrystian Colombo

Vicepresidente
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente y Directores de
Havanna S.A.

Domicilio legal: Av. Santa Fe 3148
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
33-69723504-9

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Havanna S.A. (en adelante “la Sociedad™), que
comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2017, los correspondientes estados
de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio econémico finalizado
en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa
incluida en las notas y los anexos que los complementan. Ademis, hemos examinado los estados contables
consolidados de Havanna S.A. con sus sociedades controladas por el efercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2017, los que se presentan como informacién complementaria.

Los saldos y otra informacién correspondientes al ejercicio 2016, son parte integrante de los estados
contables auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberin ser considerados en relacién
con esos estados contables.

Responsabilidad de la Direccién

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas. Asimismo, el
Directorio es responsable de la existencia del control interno que considere necesario para posibilitar la
preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas originadas en errores 0 en
irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas argentinas de
auditorfa establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Dichas normas, exigen que cumplamos con los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados contables se encuentran libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y
otra informacion presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la valoracién del riesgo de incorrecciones significativas en los estados
contables. Al efectuar dicha valoracién del riesgo, el auditor debe tener en consideracion el control interno
pertinente para la preparacién y presentacién razonable por parte de la Sociedad de los estados contables,

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Bouchard 557, piso 8% C1106ABG - Ciudad de Buenos Aires
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entidad legal separada que no actUa como mandalaria da PwCIL ni de cualquier otra firma miembro de la red
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con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad. Una
auditorfa también comprende una evaluacién de la adecuacién de las politicas contables aplicadas, de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de la Sociedad y dela presentacion
de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Opinién
En nuestra opinion,

a) los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion patrimonial de Havanna S.A. al 31 de diciembre de 2017, asi como sus resultados, Ia evolucién
del patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas;

b) los estados contables consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial consolidada de Havanna S.A. con sus sociedades controladas al 31
de diciembre de 2017, asi como sus resultados consolidados, y el flujo de su efectivo consolidado
correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que;

a) los estados de Havanna S.A. surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales;

b) al 31 de diciembre de 2017 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
Havanna 8.A. que surge de los registros contables de la Sociedad ascendia a $ 13.751.993, no siendo
exigible a dicha fecha;
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¢) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacién del terrorismo
para Havanna S.A. previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2018.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECARBATOIFO 17
Dr. Norberto Montero

Contador Publico {UBA)
C.PCECABA T 167 Fl179




Havanna S.A.

Domicilio legal: Av. Santa Fe 3148
Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Actividad principal: Elaboracién y venta de alfajores y similares
Inversora

Memoria y Estados Contables
Por el ejercicio econdmico N° 21 iniciado el 1° de enero de 2017 y finalizado el 31 de
diciembre de 2017, presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior
(expresados en pesos)

FECHA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO

Del Estatuto o contrato social: 19 de noviembre de 1997
De la ultima modificacion: 20 de febrero de 2017

Niumero de Registro en la Inspeccion General

de Justicia: 1642562

Fecha de vencimiento del Estatuto: 19 de noviembre de 2096

Sociedad controlante: Havanna Holding S.A.

Domicilio legal: Costa Rica 4161 - Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Participacion de la sociedad controlante: 95,4545%

Actividad principal: Financiacion y de inversion.

COMFPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL (Nota 6)
Acciones
Cantidad Tipo Suscripto, integrado ¢ inscripto
64331300 Acciones ordinarias, escriturales, no cnd(?slables $64.331.300
VN § 1 con dereche a 1 voto por accion
64.331.300 $64.331.300

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)
CPCECABA T1-Fi7




Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1642562
Estado de Situacién Patrimonial

al 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

31.12.2017 31.12.2016 31.12,2017 31.12.2016
$ $ 8 b
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 2.a) 12.976.247 12.609.778 | Cuentas por pagar (Nota 2. 85.468.651 82.406.818
Inversiones (Nota 2.h) 17.805.485 -| Préstamos (Nota 2.g) 51.250.253 38.266.556
Créditos por ventas (Nota 2.¢) 160.323.423 164.579.184 | Remuncraciones y cargas sociales (Nota 2.h) 74.717.854 65.594.771
Otros créditos (Nota 2.d) 19.430.488 13.737.984 | Deudas fiscales (Nota 2.i) 48.093.625 18.644.097,
Bienes de cambio (Nota 2.¢) 120.783.893 106.859.640| Otros pasivos (Nota 2.j) 4.052.43) 914,110
Otros activos disponibles para la venta (Nota 10} - 2.650.069| Total det Pasivo Corriente 263.582.816] 205.826.352
Total del Active Corriente 331.319.546 300.436.655
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Otros créditos (Nota 2.d) 2.920.387 2.969.083 | Préstamos (Nota 2.g) 40.099.186 46.683.028
Bicnes de uso {Anexo [} 246.369.759|  204.749.406| Deudas Niscales (Nota 2.i) 996.289 2.906.397
Activos Intangibles {Anexo 11) 1.776.298 1.771.747] Otros pasivos (Nota 2.)) 15.115.183 15.731.332
Inversiones (Ancxo V) 25.461.871 17.698.738 | Previsiones {Ancxo V) 3.944.929 3.860.191
Subtotal del Activo No Corriente 276.528.315] 227.188.974|Total del Pasivo No Corriente 60.155.587 69.180.948
Llave de Negocio (Nota 1.6.m y  Anexo 1) 45.030.098 45.030.098| Total del Pasivo 323.738.403 275.007.300
Total del Active No Corriente 321.558.413 272.219.072| PATRIMONIO NETO 329.139.5506 297.648.427
Total del Activo 652.877.959 572.655.727| Total Pasive, Patrimonio Neto 652 877.959 572.655.727
Las notas y anexos que se acompaian son parte integrante de los estados contables,
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Sacio)
CPCLECARA T -7
Dr. Norberto Montero Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Publico (UBA) Cantador Pablico (U.B.A.) Vicepresidente

CP.CECANBA T 167 179

C.ECECABA. T 224 F° 196
Sindico




Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Estado de Resultados
correspondiente a los ejercicios econdmicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016

y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

Resultados financieros y por tenencia netos (Nota 2.k)

(21.801.359)

31.12.2017 31.12.2016
5
Ventas 1.236.046.926| 968.986.907
iCosto de las mercaderias vendidas {Anexo V1) (568.846.628)| (429.343.128)
Utilidad Bruta 667.200.298| 539.643.779
|Gastos de comercializacion (Anexo VIII) (423.330,243)| (346.087.979)
Gastos de administracion (Anexo VIII) (89.293.937)| (76.236.367)

(20.541.389)

C.P.CECABA. T 167 F 179
Sindico

C.P.CLECABA. T° 229 F° 196

Resultado de inversiones permanentes (Nota 2.1) 5.572.221 (3.309.133)
Amortizacién de activos intangibles (Anexo 1) (391.490) (307.160)
[[Otros ingresos y egresos netos (Nota 2.m) 6.629.308 35.670.647
Ganancia antes de Impuesto a las ganancias 144.584.798| 128.832.398
Impuesto a las ganancias (Nota 8) (46.813.819)] (46.757.912)
Ganancia neta del ejercicio 97.770.979] 82.074.486
Las notas y anexos que se acompaiian son parte integrante de los estados contables,
Véase nuestro informe de fecha Veéase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
- (Socio)
CPCECABATI-Fy
Dr. Norberto Montero Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Piblico (UBA) Contador Piiblico (I1.B.A.) Vicepresidente
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

correspondiente a los ejercicios econdmicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016
y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

C.P.C.ECA.BA T° 167 F° 179

CP.CECABA T 229 196

Sindico

CAPITAL RIS IRVAS DE UTILIDADES -
Resultados Resuliados no LIS
Capital social Prima de 4 sk dileridos asignados L L LI
Concepto (Nota 6) emision Legal Facultativa De Fusiin Total R Neto
{Notn 6)

Saldos al 31 de diciembre de 2015 SE 4RI 000G - 111763 006 4.573 338 4.142 15.340 486 11342610 73540.125 158 706.221
JBMistribucién de resultados no asignados segin Acta

de Asamblea N* 54 de fecha B de Marzo de 2016

- Resenva Legal - - 3077006 - - 3.677.006 - {3 677 0046) -

- Disiribucion de dividendos S . - - S - - (69 863.119) {69 863.119)
Aumento de capital segian Asamblea General

Extraonlinaria N* 55 de fecha 22 de Junie de 2016 58483000  11R8.810.400 . - - 124 658 100 - - 124.658 700
(Nota 6)

Diferencias de conversion de Sociedades Controladas - - . - - - 072139 - 2,072,139
(Ganancia nela del ejercicio - - . - - - - 82.074 486 B2.074.486)
Saldos al 31 de diciembee de 2016 64.331.300f 118,810,400 14,440,012 4.573.338 4.142 19.017.492 13.414.749 82.074.486 207.648.427
JDistribucidn de resultados no asignados scgin Acta

de Asamblea N° 56 dc fecha 7 de Abril de 2017:

- Reserva Legal - - 4103724 - - 4.103.724 - (4.103.724) -

- Reserva Facultativa - - 9 500,000 - 9 500 006G - {9.500.000) -

- Distribauion de dividendos - - - - - - - (68.470 762) (68.470.762)
Diferencias de conversion de Sociedades Controladas - . - - - - 2190912 - 2190912
(Ganancia ncta del gjercicio - - - B - - - 97 770.979 97.770.979
Saldos al 31 de diciembre de 2017 64.331.300 118 810 400 18.543 736 14,073,338 4.142 32621216 15 605 661 97.770.979 129.139.556
Las notas y anexos que s¢ acompaiian son pane integrante de los estados contables.

Véase nuestro informe de fecha Vease nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
CP.CECABA. T’1-F17
Dr. Norberto Montero Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Pablico (UBA) Contador Piblico (U.B.A.) Vicepresidente




Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Estade de Flujo de Efectivo
correspondiente a los ejercicios econdmicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016

y finalizados €l 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

3022007 | 3122016
L YARIACIONES DEL EFECTIVO 5
Efectivo al inicio del ejercicio 12.609.778 +.7197.016
Efectivo al cierre del ejercicio 30.781.7)2 12609778
Aumente neto del efective 18.171.954 T.812 762
IL CAUSAS DELA VARIAC IO N DEL EFECTIVO
Actividades Opernilvas
Ganancia neta &l ¢jercicio 97.770.979 82.074.486
linpuesto a tas mnancias (Nota 8) 46813819 46.757912
Intereses devenuios por dewds financicras 9724 498 23.417.030
Intereses devengados por créditos con sociedades relacionadas 11.097.067)
Ajustes para arritar al Mujo nelo de efeclive provenicnle do actividades operativas
Resuftado de inversiohes penmanentes - Perdida (Nota 2 1} 15.572.221) 3.309.133
Resultado por tenencia de bienes de cambio (Nota 2 k) (4.008.727) (2.645.613)
Prevision para deudores incobrables (Anexo V) 13118174 2566 589
Prevision para conlingencias legales (Nota 2.m y Anexo V) 1.215212 (1.383.554)
Depreciaciones de bienes de wso {Ancxo 1) 201307260 19.178 8¢1
Resuliado por venta de bicnes de uso (Nota 2.n) (158 683 (29.830.267)
Amortizacién de activos intanpibles (Anexo 1L ) 391,450 307.160
Cambios en activos y pasivos operalivos
(Aumenio) de créditos por ventas {B.862 423) {28.045.4638)
{Aumento)Disminucion de otros créditos 15.631.410) 15914.269
(Aumento) de bienes de cambio 19915 520) {25.063.222)
Aumento de cuenias por pagsir 3.061.833 13.158.247
Aumenlo de FETUMETACIONEs ¥ cargas sociales 9.123.083 13.604.616
{Disminucién) de pasivos Miscales y pago & impucstos 126989 879) (48.770.625)
Aumeiito de olros pasivos 10.237.654 1592 844
Lrilizacidn de previsiones (R KRR {1397.553)
Flujo neto de efectivo generado por lay actividades operativas 149,404 659 93647718
Actividades de Inversién
Pagos por compras de bienes de usa {Anexo 1) it0.164.622) {57.354.610)
Cobros por venta de bienes de uso 1.045.761 36 367.289
Cobro de prestamos olorgados . 16779 891
Adquisicion de Intanpibles { Anexo 1) 396.041} (1.306.124)
Fliejo aeto de efective utilizade en las actividades de inversidn {5%.514.902) 15.513.357)
Actividades de financiaciin
Pago por lacion de dewdas i ¢ intereses (41 691.907)] (189.876.830)
Ingresos de fondos por nuevas dewdas linancicras 38.354.8066 51.759.850
Distribucion de dividendos en efeclive {68 470 .762) {60.803.119)
Cobxo procedentie e la venla de bonos . 124.658.700
Flujo neto de efeciivo utilizado en los actividades de financlacian (71 807.803) (80.321.399)
ALMENTO NETO DEL EFECTIVO 18.171.954 7.812.762
Efectivo: caja, bancos ¢ inversiones (ver nota 1.6 s),
Las notas y anexos que se acompaian son parte integrante de los estados contables,
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
C.P.CECABA. T"1-F17
Dr. Norberto Montero Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Piiblico (UBA) Contador Pablico (U.B.A.) Vicepresidente

C.PCECABA T 167 FP17g

CPCECABA T 224 F* 196
Sindico
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Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1642562

Estado de Flujo de Efectivo

correspondiente a los ejercicios econdmicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016
y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

31.12.2017 31.12.2016
8 $
Transacciones que no generan mosimientos de fondos
Distribucion de dividendos {3.000.000)
Cancelacion de préstamos otorgados a sociedades relacionadas 3.000.000
Aumento de capital en especic 124,658 700
Iy ersiones en bonos corrienles (124.654.700)
Efectivo: caja, bancos e inversiones (ver nota 1.6.5).
Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los estados contables,
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
C.P.CECABA.T1-F17 . .
Dr. Neorberto Montero Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Piblico (UBA) Contador Piiblico (U.B.A.) Vicepresidente

C.P.CECABA. T 167 F° 179

C.PCECADBA T 224 F* 196
Sindico



Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES

A continuacion se detallan las normas contables mds relevantes utilizadas por la Sociedad para
la preparacion de los presentes Estados Contables, las que han sido aplicadas uniformemente
respecto del gjercicio anterior.

1.1. Preparacion y Presentacion de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables, estan expresados en pesos argentinos, y fueron
confeccionados conforme a las normas contables de exposicidn y valuacién contenidas en las
Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas (“FACPCE”), aprobadas con ciertas modificaciones, por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CPCECABA™).

1.2. Unificacion de normas contables

En el marco del convenio de declaracién de voluntades celebrado el 8 de julio de 2004 por la
FACPCE y el CPCECABA, el cual manifiesta que las partes consideran importante el
tratamiento de la unificacion de las normas técnicas, este Gltimo consejo emiti6 con fecha 10 de
agosto de 2005 la Resolucion CD 93/05, a través de la cual se adoptaron las normas contables
aprobadas por la FACPCE incluyendo los cambios incorporados a las mismas hasta el 1 de abril
de 2005.

La adopcion de las mencionadas normas entré en vigencia para los estados contables anuales o
periodos intermedios correspondientes a ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2006.

La Sociedad, de acuerdo con lo establecido por dichas normas contables, ha decidido no
reconocer €l pasivo diferido generado por el efecto del ajuste por inflacién sobre los bienes de
uso y otros activos no monetarios.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABA T ( FP17




Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.3. Consideracion de los efectos de la inflacién

Los presentes estados contables han sido preparados sin reconocer los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda hasta el 31 de diciembre de 2001, debido a la existencia de un periodo
de estabilidad monetaria. Desde el 1 de enero de 2002 y hasta el 1 de marzo de 2003 se
reconocieron los efectos de la inflacion, debido a la existencia de un periodo inflacionario,
habiéndose discontinuado el ajuste por inflacion a partir de esa fecha, de acuerdo a lo requerido
por el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) y por las normas contables
profesionales vigentes en ese momento.

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser
preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las
disposiciones establecidas en las Resoluciones Técnicas (RT) N° 6 y N° 17, con las
modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la Interpretacion N° 8, normas emitidas por
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Estas
normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacion debe realizarse frente a la existencia
de un contexto de inflacion, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones, cuando exista
una tasa acumulada de inflacion en tres afios que alcance o sobrepase el 100%, considerando
para ello el indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por el [nstituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC).

Al 31 de diciembre de 2017, no es posible calcular la tasa acumulada de inflacién
correspondiente al periodo de tres aiios finalizado en esa fecha sobre la base de datos oficiales
del INDEC, dado que en el mes de octubre de 2015 el citado organismo discontinud el céilculo
del IPIM, calculdndolo nuevamente a partir de enero de 2016.

Al cierre del gjercicio sobre el que se informa la Direccidn ha evaluado que no se presentan las
caracteristicas definidas por las normas contables profesionales argentinas para determinar que
existe un contexto de inflacion que lleven a calificar a la economia como altamente inflacionaria,
ademas la expectativa gubernamental respecto del nivel de inflacion es hacia la baja. Por lo
tanto, los presentes estados contables no han sido re expresados en moneda constante.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)
CPCECABA T°1 F 17




Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.3. Consideracion de los efectos de la inflacion (Cont.)

Sin embargo, en los ultimos afios ciertas variables macroeconémicas que afectan los negocios
de la Sociedad, tales como el costo salarial y los precios de los insumos, han sufrido variaciones
anuales de cierta importancia. Esta circunstancia debe ser considerada en la evaluacién e
interpretacion de la situacion financiera y los resultados que presenta la Sociedad en los
presentes estados contables,

1.4. Informacion comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 que se exponen en estos estados contables a efectos
comparativos surgen de los estados contables a dicha fecha.

Se han reclasificado ciertas cifras de los estados contables correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016 a los efectos de su presentacién comparativa con las de
este ejercicio.

1.5, Estimaciones Contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que la gerencia de la
Sociedad realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los
ingresos y egresos registrados en el ejercicio. La gerencia de la Sociedad realiza estimaciones
para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, la prevision para deudores incobrables,
las depreciaciones y amortizaciones, el valor recuperable de los activos, el cargo por impuesto
a las ganancias, bonificaciones, obsolescencia y las previsiones para contingencias. Los
resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha
de preparacién de los presentes estados contables,

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABA. T 1 FP 17
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contabies
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y2016y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)

1.6. Criterios de valuacion

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.
b. Inversiones

Los fondos comunes de inversion se valuan de acuerdo con las cotizaciones vigenf®s al cierre
de cada ejercicio.,

¢. Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados al tipo de cambio
comprador/vendedor respectivamente vigente al cierre de! ejercicio.

d. Créditos por ventas y cuentas a pagar

Los créditos por ventas y las cuentas a pagar han sido valuadas a su valor nominal. Los valores
obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran obtenido de
aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse al precio de contado
estimado al momento de la transaccion mas los intereses y componentes financieros implicitos
devengados en base a la tasa interna de retorno determinada en dicha oportunidad.

Los creditos por ventas se encuentran netos de la previsién para créditos de cobro dudoso, que
se ha constituido en base a estimaciones efectuadas por la sociedad al cierre de cada ejercicio.

e. Préstamos

Los préstamos han sido valuadas a su valor nominal mas los intereses devengados al cierre del
ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se
hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABAT 1 P17
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estades Contables
correspondientes a los gjercicios econdémicos iniciados el | de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.6. Criterios de valuacion (Cont.)

e. Préstamos (Cont.)

de acuerdo con la suma de dinero recibida, neta de los costos de la transaccion, mds los
resultados financieros devengados en base a la tasa interna de retorno estimada en dicha
oportunidad.

f. Otros créditos y pasivos

Los créditos y pasivos diversos han sido valuados a su valor nominal mas los resultados
financieros devengados al cierre del ejercicio, de corresponder, Los valores obtenidos de esta
forma no difieren significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas
contables vigentes, que establecen que deben valuarse en base a la mejor estimacién posible de
la suma a cobrar y a pagar, respectivamente, descontada utilizando una tasa que refleje el valor
tiempo del dinero y los riesgos especificos de Ia transaccién estimada en el momento de su
incorporacion al activo y pasivo, respectivamente.

La deuda por la compra de la planta fabril ha sido valuada en base a la mejor estimacién posible
de la suma a pagar, descontada utilizando una tasa que refleje €l valor tiempo del dinero y los
riesgos especificos de la transaccion estimada en el momento de su incorporacion al pasivo.

g. Saldos con partes relacionadas por transacciones financieras

Los saldos con partes relacionadas generados por transacciones financieras, refinanciaciones y por
otras transacciones diversas han sido valuadas de acuerdo con las condiciones pactadas entre las
partes involucradas.

h. Bienes de cambio

Los bienes de cambio han sido valuados a su costo de reposicion al cierre del ejercicio.

Los valores obtenidos de esta forma, no superan a sus respectivos valores recuperables
estimados al cierre del ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABA T 1 F"17
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia; 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y2016y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)

1.6. Criterios de valuacion (Cont.)
i. Inversiones permanentes en sociedades relacionadas

La inversion permanente en la sociedad contralada HVN Internacional S.A., cuyo control se
adquiri en agosto de 2009 ha sido valuada de acuerdo con el método del valor patrimonial
proporcional en base a la informacion financiera auditada al 31 de diciembre de 2017 y 2016
emitidos por dicha sociedad. HVN Internacional S.A. es una sociedad radicada en Uruguay cuya
actividad consiste en la administracién de franquicias en diversos paises, mientras que su
actividad secundaria es de inversion en otras sociedades.

La informacioén auditada de HVN Internacional S.A. fueron convertidos a pesos argentinos de
acuerdo a la Resolucion Técnica N° 18 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econdmicas. El resultado generado en la conversién de dichos estados contables se
expone en el estado de evolucién del patrimonio neto.

j. Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicién reexpresado siguiendo los
lineamientos indicados en el punto 1.3., neto de sus depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones han sido calculadas por el método de linea recta en base a la vida ttil
estimada de los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de
su vida util.

El resultado de la venta de los bienes de uso se determina comparando el precio de venta y el
valor residual del bien y se incluye en el rubro otros ingresos y egresos netos del estado de
resultados.

El valor de estos activos, no supera su valor de utilizacién econdémica al cierre del gjercicio.

Véase nuestro informe de fecha
7 dc marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

_ (Sccio)
CPCECABATI P17
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los gjercicios econémicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.6. Criterios de valuacion (Cont.)

j. Bienes de uso (Cont.)

Las obras en curso son valuadas en funcion del grado de avance. Las obras en curso se registran
al costo menos cualquier pérdida por deterioro, en caso de corresponder. El costo incluye gastos
atribuibles a la construccion, incluyendo costos por préstamos capitalizados conforme a las
Normas Contables Profesionales y a las politicas contables de la Sociedad, cuando los mismos
forman parte del costo incurrido para el propésito de adquisicidn, construccién o produccion de
una propiedad, planta y equipo que necesariamente toma un periodo de tiempo considerable
hasta que se encuentre en condiciones de uso. La capitalizacion de los costos financieros cesa
cuando el activo se encuentra sustancialmente terminado o suspendido. La depreciacién de estos
activos se inicia cuando los mismos estan en condiciones economicas de uso.

k. Activos disponibles para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se
recupera a través de una operacion de venta y no a través de un uso continuado de los mismos.
Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el
activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta previsiblemente se
completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion.

Estos activos se presentan valorados por €l menor importe entre el valor en libros y el valor
razonable menos el coste de venta.

I. Activos intangibles

Los activos intangibles han sido valuados a su costo original reexpresado, siguiendo los
lineamientos indicados en la Nota 1.3., neto de sus amortizaciones acumuladas.

Las amortizaciones han sido clasificadas en el rubro Amortizacion de Activos Intangibles del
estado de resultados.

El valor de estos activos no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABA T 1 F° 17
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios economicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.6. Criterios de valuacién (Cont.)
m. Llave de negocio

- Llave de negocio de la Sociedad (Anexo I11)
Corresponde a la diferencia entre el valor pagado por la adquisicion del paquete accionario
de la Sociedad y el valor asignado a sus activos netos a la fecha de compra (1998), mas los
costos y gastos vinculados a dicha adquisicion.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2002, la Sociedad decidié amortizar
en forma acelerada una parte del valor llave (§ 78.180.911), basada en las proyecciones de
flujos de fondos descontados a dicha fecha.

Hasta el 31 de diciembre de 2012, el valor llave se amortizé de acuerdo con las normas
vigentes a la fecha de su generacion.

Desde el 31 de diciembre de 2012, de acuerdo con lo permitido por la Resolucién Técnica
N¢ 18, la Sociedad decidié considerar a la llave de negocio como de vida util indefinida,
discontinuando su amortizacion para ser consistente con su realidad econdmica.

- Llave de negocio HVN Internacional S.A. (Anexo [V)
Representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor de mercado de los activos
netos de HVN Internacional S.A. adquiridos al porcentaje de participacion.

Las amortizaciones han sido calculadas por el método de linea recta en 20 afios. La llave de
negocio de HVN Internacional S.A. se expone dentro del rubro Inversiones no corrientes
del Estado de Situacién Patrimonial.

El valor de estos activos no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)
CPCECABAT t F° 17
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Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios econémicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.6. Criterios de valuacion (Cont.)
n. Impuesto a las ganancias

La Sociedad ha reconocido el cargo por impuesto a las ganancias en base al método del impuesto
diferido, reconociendo de esta manera las diferencias temporarias entre las mediciones de los
activos y pasivos contables e impositivas. Las principales diferencias temporarias se originan
en la prevision de incobrabilidad y juicios y en la depreciacién de los bienes de uso. A los efectos
de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las diferencias temporarias
identificadas, la tasa impositiva que se espera esté vigente al momento de su reversion o
utilizacion, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de emision de estos estados
contables.

o. Impuesto a la ganancia minima presunta

La Sociedad determina el impuesto a la ganancia minima presunta aplicando la tasa vigente del
1% sobre los activos computables al cierre del periodo/ejercicio. Este impuesto es
complementario del impuesto a las ganancias. La obligacion fiscal de la Sociedad en cada
ejercicio coincidira con el mayor de ambos impuestos. Por lo tanto, si el impuesto a la ganancia
minima presunta excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias, dicho exceso podra
computarse como pago a cuenta del impuesto a las ganancias que pudiera producirse en
cualquiera de los diez ejercicios siguientes. La sancion de la ley 27.260, art. 76, deroga la
aplicacidn del impuesto a la ganancia minima presunta para los ejercicios iniciados a partir del
1 de enero de 2019.

Dado que los altimos afios la liquidacion del impuesto a las ganancias ha generado saldo a pagar
superior al impuesto a las ganancias minima presunta, este impuesto no ha sido determinado.

p. Previsiones

- Para deudores incobrables: se constituyd en base a un analisis individual de recuperabilidad
de la cartera de créditos.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCLCABA T 1F 17
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Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el I de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)

1.6. Criterios de valuacion (Cont.)

p. Previsiones (Cont.)

- Para contingencias y riesgos diversos: se ha constituido para cubrir eventuales situaciones
contingentes de cardcter laboral, comercial, y otros riesgos diversos que podrian originar
obligaciones para la Sociedad. En la estimacion de sus montos y probabilidad de concrecion
se ha considerado la opinion de los asesores legales de la Sociedad.

A la fecha de emision de los presentes Estados Contables, la Gerencia de la Sociedad entiende

que no existen elementos que permitan determinar que otras contingencias puedan

materializarse y generar un impacto negativo en los presentes Estados Contables.

q. Cuentas del patrimonio neto

Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados siguiendo los
lineamientos detallados en la nota 1.3.

r. Cuentas del estado de resultados

Los cargos por activos consumidos se determinaron en funcion de los valores de tales activos.

Los demas resultados del ejercicio se exponen a valores nominales.
s. Estado de flujo de efectivo

A los efectos de la presentacion del estado de flujo de efectivo, el concepto de efectivo adoptado
comprende el saldo de libre disponibilidad en caja y bancos mds las inversiones a corto plazo
(menores a 3 meses).

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CPCECABAT 1 P17
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Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Notas a los Estados Contables

correspondientes a los gjercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 2- COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES Y DEL ESTADO

DE RESULTADOS

La composicién de los rubros patrimoniales y del estado de resultados al 31 de diciembre de

2017 y 2016 es la siguiente:

31.12.2017 31.12.2016
$
a) Caja y bancos
Caja 996.554 1.755.855
Bancos en moneda local 11.467.728 10.585.967
Bancos en moneda extranjera (Anexo VII) 511.965 267.956
Total 12.976.247 12.609.778
b) Inversiones
Fondo comiin de inversion 17.805.485 -
Total 17.805.485 -
¢) Créditos por ventas
Comunes en moneda nacional 125.721.573 118.425.899
Comunes en moneda extranjera (Anexo VII) 31.458.475 28.092.823
Sociedades Relacionadas (Nota 4 y Anexo VII) 4.814.417 10.905.372
Tarjetas de crédito 15.270.126 11.122.455
Deudores morosos 92.894 02.894
Menos:
Prevision para deudores incobrables (Anexo V) (17.034.054) (4.060.259)
Total 160.323.433 164.579.184

Notas a los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y20l6y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de son8

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABAT | I° 17
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Havanna S.A.
Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

NOTA2- COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES Y DEL ESTADO
DE RESULTADOS (Cont.)

31.12.2017 31.12.2016

5

d) Otros créditos
Corrientes
Créditos impositivos 4.464.364 4.821.156
Gastos pagados por adelantado 8.939.454 6.979.624
Depdsitos entregados en garantia 585.292 537.651
Anticipos a proveedores 2.411.107 333.884
Adelantos y préstamos al personal 2.062.790 787.999
Créditos varios 967.481 277.670
Total corrientes 19.430.488 13.737.984
No Corricntes
Préstamos al personal 71.400 51.500
Depositos entregados en garantia 997.641 864.730
Gastos pagados por adelantado 1.851.346 2.052.853
Total no corrientes 2.920.387 2.969.083

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.PCECABA T°1 F 17
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios economicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 2- COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES Y DEL ESTADO

DE RESULTADOS (Cont.)
31.12.2017 31.12.2016
5
e) Bienes de cambio
Materias primas 13.139.632 16.509.383
Envases 38.317.346 29.608.088
Productos elaborados 28.986.124 22.011.656
Mercaderias de reventa 20.338.728 27.423.940
Productos semielaborados 2.893.641 5.157.492
Materiales y repuestos 3.078.286 3.826.979
Mercaderia en transito 673.094 1.078.042
Subtotal (Anexo VI) 116.426.851 105.615.580
Anticipos a proveedores moneda nacional 464.671 906.830
Anticipos a proveedores moneda extranjera (Anexo VII) 3.892.371 337.230
Total 120,783.893 106.859.640
f) Cuentas por pagar
Proveedores comunes 80.065.057 77.820.058
Provision para gastos 5.403.594 4.586.760
Total 85.468.651 82.406.818
g) Préstamos
Corrientes
Préstamos bancarios 31.327.264 17.627.062
Deuda por compra planta fabril (Nota 9 y Anexo VII) 3.574.826 4.670.314
Adelantos en cuenta corriente 15.696.331 15.458.093
Intereses a pagar 651.832 311.087
Total corrientes 51.250.253 38.266.556

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABA T 1 F 17
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Havanna S.A.
Nimero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y20i6y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 2- COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES Y DEL ESTADO
DE RESULTADOS (Cont.)

31.12.2017 31.12.2016

3
g) Préstamos (Cont.)
No corrientes
Préstamos bancarios 17.337.458 26.006.187
Deuda por compra planta fabril (Nota 9 y Anexo VII) 22.761.728 20.676.841
Total no corrientes 40.099.186 46.683.028
h) Remuneraciones y cargas sociales
Remuneraciones a pagar 34.651.981 30.227.341
Provision para vacaciones 19.784.791 17.583.302
Cargas sociales a pagar 20.281.082 17.784.128
Total 74.717.854 65.594.771
i) Deudas fiscales
Corrientes
Agencia Federal Ingresos Publicos a pagar 19.421.355 13.436.848
Direccion General de Rentas a pagar 4.183.216 3.427.988
Provision impuesto a las ganancias neto de anticipos 23.869.884 1.183.127
Otros impuestos a pagar 619.170 596.134
Total corrientes 48.093.625 18.644.097

Viéase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CECABAT 1 F 17
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Havanna S.A.

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Notas a los Estados Contables

correspondientes a los gjercicios econémicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 2- COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES Y DEL ESTADO

DE RESULTADOS (Cont.)

i) Deudas fiscales {Cont.)
No corrientes
Agencia Federal Ingresos Publicos a pagar
Otros impuestos a pagar

Total no corrientes

J) Otros pasivos
Corrientes
Canon cobrados a devengar

Total corrientes

No corrientes

Depéositos en garantia

Canon cobrados a devengar

Pasivo por impuesto diferido (Nota 8)

Total no corrientes

31.12.2017 31.12.2016

$

996.289 2.858.273

- 48.124

996.289 2.906.397

4.052.433 914.110

4.052.433 914.110

30.000 8.053

9.518.126 2.440.742

5.567.057 13.282.537

15.115.183 15.731.332

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)
CPCECABAT 1 I" 17
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Havanna S.A.

Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Notas a los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el | de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 2 -

COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES Y DEL ESTADO

DE RESULTADOS (Cont.)

k) Resultados financieros y por tenencia netos
Intereses netos
Resuliado en fondos de inversion

Diferencias de cambio y comisiones bancarias
Impuesto a los débitos y créditos

Intereses y recargos impositivos

Resultado financiero deuda Planta Fabril
Resukado positive tenencia Titulos Publicos
Resultado por tenencia de Bienes de Cambio
Total Pérdida Neta

31.12.2017 31.12.2016
$
Ganancia/(Perdida)
(9.651.691) (23.498.451)
3.308.404 2.919.536
3.206.460 13.831.553
(14.652.545) (13.134.651)
(1.542.441) (877.872)
(6.478.273) (7.149.617)
- 4.722.500
4.008.727 2.645.613

(21.801.359)

(20.541.389)

1) Resultados de inversiones permanentes
Resultados en inversiones (Anexo IV)
Amortizacion llave de negocio (Anexo [V)
Total Ganancia / Pérdida

m) Otros ingresos y egresos netos
Juicios y contingencia (Anexo V)
Resultados por ventas de bienes de uso (Nota 10)
Reembolsos de exportacion
Ingresos por representacion y beneficios diversos
Total Ganancia Neta

6.327.009 (2.554.345)
(754.788) (754.788)
5.572.221 (3.300.133)
(1.215.212) 1.037.558
158.683 29.830.267
1.791.994 1.237.717
5.893.843 3.565.105
6.629.308 35.670.647

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)

C.PCECABA T 1 Fa7
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Namero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Notas a los Estados Contables

correspondientes a los gjercicios econdmicos iniciados el I de enero de 2017 y 2016 y

finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 3 - PLAZOS DE CREDITOS Y PASIVOS

La composicion de los créditos y pasivos segin el plazo estimado de cobro o pago y la tasa de
interés que devengan al 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

Créditos por

Otros créditos

Cuentas por

Remunerac, ¥

Deudas Oscales

Otros pasivas

Préstamos (1}

vEntas pagar cargas sociales

A vencer

ler Trimestre 2018 83.822.178 11.971.273 41 565.631 T4 717 854 22477769 1.049 931 18.219.871
2do Trimestre 2018 5332 898 24.470.182 1.O014.432 25.121.199
Jer. Frimestre 2018 1.355.177 580.624 998.740 2.167.182
Jto. Trimestre 2018 7701140 565.050 989.330 5.742.001
200 1537814 996,289 3627470 12.515.386
2020 717472 - 2941290 12.808.054
2021 340741 - 2.064.935 4.49] 825
2022 en adelante E 334 360 - - . 914,431 10.283.921
Subiotal 83.822.178 22350 875 44 565.631 T4 717 854 49 089914 13.600.559 91.349.439
De plaze vencido 76.501.255 40.903.020 - -

Sin plazo establecido - - - - . 5.567.057 -
Total al 31.12.17 160323 433 22 3501875 85 468 651 74 717 854 19 089,914 19.167 616 91.349 439
Que no devengan interdés 160 323,433 22350875 B85.468 651 T4 717 854 19089914 19.167 616 651.832
Devengan interés - - - - . - 90.697.607
Total al 31.12.17 160.323 433 22350 875 85 468 651 T4 717854 19 089914 19.167 616 91.349.439

(1} TNA 26,69% promedio ¢n ARS

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L,

{Socio)

CP.CECABA. T 1 F* 17
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Havanna S.A.
Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los gjercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 3 - PLAZOS DE CREDITOS Y PASIVOS (Cont.)

La composicion de los créditos y pasivos segiin el plazo estimado de cobro o pago v la tasa de
interés que devengan al 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

Creflllus por Quros eréditos (1) Cuentas por  — Deudas fiscales  Otros pasivos  Préstamos (2)
ventas pagar cargas sociales
S

A vencer:
ler. Trimesire 2017 B.2I65T4 5.004 342 48.557.468 65.594.771 15.218.439 357.725 21.761.362
2do. Trimestre 2017 - ©.891.551 - - 1.753.428 334,599 7.292.182
3er. Trimestre 2017 - 1103943 - - 551,991 166 143 2.375.516
4to. Trunestre 2017 - 738148 - - 520.239 35.643 5.837.496
2018 - 1.538.783 - - 1.999.758 1.204.323 12.977.957
2019 - 835.063 . - 858.514 817.546 12.645.067
2020 - 169 310 - - - 3B6.944 12.260.249
2021 en adelante - 425917 - - 48.125 35,982 8.799.755
Subtotal 88.216.974 16,707 067 48 553 468 65.594 171 21,550 494 1362.905 §4.949 584
De plazo vencido 76.362.210 - 33.853.350 - - -
Sin plazo establecido - - - - - 11.282 537 -
Total al 31.12.16 164 579.184 16,707 067 82,406 818 65 594771 21.550.494 16.645 442 B4 949 584
Que no devengan interés 164 579.184 16,707 067 82406818 65.594.771 21.550.494 16.645 442 511.087
Devengan interés - - - - . - 84 438 497
Total al 31.12.16 164 579 184 16 707 067 82.406.818 65 594.771 21.550 494 16.645 442 84 949 584

(1) TNA 2,56% promedio en USD
(2) TNA 26,09 % promedio ecn ARS

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CFPCECABA T I 17
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el | de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 4- SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES ARTICULO 33 LEY
N° 19.550 Y PARTES RFL.ACIONADAS

a. Los saldos con Sociedades Art. 33 Ley N° 19.550 y con partes relacionadas al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 comprenden lo siguiente:

Concepto 31.12.2017 31.12.2016
) §
Créditos por ventas
Premium Brand Espafia (1) Créditos por ventas 2.105.669 -
Peru Food Services (1) Créditos por ventas 2611.443 2.783.834
Operadora Restaurantes Gong(1) Créditos por ventas - 8.049.797
Inverlat Créditos por ventas 97.305 71.741

4.814417 10,905,372

(1) Ver anexo VII

b. Las operaciones con Sociedades Art. 33 y con partes relacionadas por los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 comprenden lo siguiente:

Concepto 31.52.2007 31.12.2016
$ §

Ventas

Premium Brand Espafia Venta de bicnes 9.791.858 5.121.744
Peru Food Services Venta de bicnes 7.971.941 6.364.522
Operadora Restaurantes Gong Venta desbicnes 144,397 514.862
Inverlat S.A. Venta de bienes 115.029 73.461
Desarrollo y Gestion SA Venta de bicnes 138.170 -

18.161.395 12.074.589

Gastos de Administracion

Desarrollo y Gestion S.A. Honorarios profesionales 3.398.435 2.695.990
Inverlat S.A. Honorarios profesionales 4.693.076 3.723.034
8.091.511 6.419.024

Resultados Financieros y por tencncia netos
HVN Internacional S.A. Intercses ganados 5 105.985
Havanna Holding S.A, Intereses ganados - 991.082
- 1.097.067

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. 5.R.L.

_ (Socio)
CPCECABA.T 1 Fa17
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Havanna S.A.
Nuimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios economicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 4- SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES ARTICULO 33 LEY
N°19.550 Y PARTES RELACIONADAS (Cont.)

¢. Con fecha 18 de diciembre de 2014, la Sociedad ha celebrado la renovacion del contrato con
su Sociedad relacionada Desarrollo y Gestion S.A. por un plazo de 5 afios, por el servicio
relacionado con la asistencia a la Sociedad en tareas de gerenciamiento venciendo el 16 de
diciembre de 2019. El 27 de abril de 2012, Ia Sociedad acepto una adenda a dicho contrato
de gerenciamiento, incorporando adicionalmente a una nueva gerenciadora llamada Inverlat
S.A.. Dicha incorporacioén no implica para la Sociedad un cambio en la contraprestacion
anual a abonar, la cual seguira siendo calculada en base a un promedio simple entre un monto
fijo de USS$ 432.500 y un monto variable equivalente al 4% de los resultados operativos de
la Sociedad. El monto devengado asciende a $8.091.511 y $6.419.024 por el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre 2017 y 2016 respectivamente, ver nota 4.b.

NOTA 5 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

En el afio 2015 con el propésito de garantizar las obligaciones asumidas por la Sociedad en
relacion a la toma del préstamo con el Banco Provincia, se han gravado con derecho real de
hipoteca los bienes ubicados en Falkner 3773, Santiago del Estero 2198 esquina Av. Colon,
Valencia 7751, Alberti 1701 esquina Las Heras, Av. Luro 3204 esquina Av. Independencia, Av.
Martinez de Hoz 2611 esquina Népoles, Bvard. Patricio P. Ramos 2857 y Rivadavia 2102
esquina Buenos Aires todos correspondientes a la Ciudad de Mar del Plata.

Veéase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABA.T"1 F 17
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Havanna S.A.

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y20l6y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 6 - ESTADO DEL CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2017 el estado del capital era el siguiente:

APROBADO POR
Capital Importe Fecha Organo ::f::;ln?plc:if;:lpg:;
b de Justicia
Suscripto, integrado ¢ inscripto  43.862.000 08.05.98 A?ﬁ":fgﬁl;ml 02.07.98
Suscripto, integrado ¢ inscripto 14.621.000  31.03.04 AE":E;E‘:’;;’“' 31.08.04
Suscripto, integrado ¢ inscripto 5.848300  22.06.16 ’E‘::ocr:ﬁ:; 2002.17

Total 64.331.300

De acuerdo a lo resuelto por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 22 de junio
del 2016, el capital social fue aumentado en la suma de $ 5.848.300 representado por 5.848.300
acciones de un peso (8 1,-) valor nominal por accién, con una prima de emision de
5 118.810.400. El aumento de capital mencionado precedentemente fue suscripto en su totalidad
por Havanna Holding S.A. Como consecuencia del mencionado aumento de capital se
incremento la participacion de la sociedad controlante pasando del 95% al 95,4545%.

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social es de pesos sesenta y cuatro millones trescientos
treinta y un mil trescientos ($ 64.331.300,-), representado por 64.331.300 acciones ordinarias,
escriturales de un peso ($1,-) valor nominal cada una y con derecho a un (1) voto por accidn.

e

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CC. S.R.L.

{Socio)
CPCECABA T 1 F°17
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Havanna S.A.
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Notas a los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 7- PRESTAMOS CITIBANK N.A.

El 30 de junio de 2014, la Sociedad firmé un contrato de préstamo con el Banco Citibank, N.A_,
el cual fue destinado a inversiones.

A continuacién se detallan sus caracteristicas:

Banco: Citibank, N.A.

Monto: $ 25.000.000

Fecha de desembolso: 30 de Junio de 2014

Plazo de vencimiento: 3 ainos

Amortizacion de capital: Mensual

Intereses: Mensual

Destino de los fondos: Inversiones

Garantias: No tiene

Compromisos: A continuacion se detallan los principales compromisos de caracter
financiero requeridos por el contrato:

1. El indice Deuda Financiera Total/EBITDA (medido como el resultante de los
tltimos cuatro ejercicios trimestrales) no podra superar a 2.5 al cierre de cada
ejercicio trimestral.

2. El indice EBITDA (medido como el resultante de los ultimos cuatro ejercicios
trimestrales)/ Intereses Financieros no podrd ser inferior a 4.5 al cierre de cada
informe trimestral.

3. Mantener un patrimonio neto minimo de $ 60.000.000 (sesenta millones de pesos})
al cierre de cada informe trimestral y al cierre de cada gjercicio anual.

En todos los casos, los informes trimestrales deberan estar firmados por auditor interno y por el
representante legal debiendo ser entregados al Banco dentro de los sesenta dias corridos del
cierre de cada trimestre.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)
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finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 7 - PRESTAMOS CITIBANK N.A. (Cont.)

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad cancel6, de acuerdo con la fecha prevista de vencimiento,
capital por $ 17.500.000 e intereses por un total acumulado de $ 11.637.205. Durante el ejercicio

2017 se cancelaron $ 7.500.000 de capital y $ 567.781 de intereses. Al 30 de junio de 2017 el
préstamo fue totalmente cancelado.

Al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, Havanna Holding S.A. no registra
incumplimientos en los covenants ni dispensas adicionales asumidas.

NOTA 8 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

a) La evolucion y composicion de los activos/(pasivos) por impuesto diferido se detallan en el
siguiente cuadro:

Bienes de use Otros Total
s S b
Saldos al 31 de diciembre de 2015 {352.664) 1.066.119 T13.455
Cargo a resultados (9.831.711H (4.164.280) (13.995.992)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 (10.184.375) (3.098.161) (13.282.537)
Cargo a resultados 3.680.403 4.035.076 T.715.480
Saldos al 31 de diciembre de 2017 (6.503.972) 936.915 (5.567.057)

A continuacion se presenta una conciliacion entre el impuesto a las ganancias cargado a
resultados y el que resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre la utilidad contable:

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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NOTA 8- IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (CONT.)

31.12.2017 31.12.2016

5

Ganancia neta del ejercicio antes de Impuesto a las Ganancias 144.584.798  128.832.398
Tasa del impuesto vigente 35% 35%
Ganancia neta del ejercicio a la tasa del impuesto 50.604.679 45.091.339
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:

Resultado participaciones permanentes y amortizacion llave de negocio (1.950.277) 1.158.197

Otros gastos no deducibles (1.840.583) 508.376
Total cargo porimpuesto a las ganancias 46.813.819 46.757.912
Resultado impuesto diferido - (ganancia) / pérdida (7.715.480) 13.995.992
Ajuste provision impuesto a las ganancias ejercicio anterior 85.341 (1.636.694)
Impuesto determinado a los fines fiscales 54,443,958 34.398.614
Total cargo por impuesto a las ganancias 46.813.819 46.757.912

Reforma Tributaria en Argentina:

El 29 de diciembre de 2017 el Poder Ejecutivo Nacional promuigo la Ley 27430 — Impuesto a
las Ganancias. Esta ley ha introducido varios cambios en el tratamiento del impuesto a las

ganancias cuyos componentes clave son los siguientes:

¢ Alicuota de Impuesto a las ganancias: La alicuota del Impuesto a las Ganancias para las
sociedades argentinas se reducird gradualmente desde el 35% al 30% para los gjercicios
fiscales que comiencen a partir del I de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2019, y
al 25% para los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020, inclusive.
* Impuesto a los dividendos: Se introduce un impuesto sobre los dividendos o utilidades
distribuidas, entre otros, por sociedades argentinas o establecimientos permanentes a:
personas humanas, sucesiones indivisas o beneficiarios del exterior, con las siguientes
consideraciones: (i) los dividendos derivados de las utilidades generadas durante los
gjercicios fiscales que se inicien a partir del 1 de enero 2018 y hasta el 31 de diciembre de
2019, estardn sujetos a una retencion del 7%; y (ii) los dividendos originados por las

Véase nucstro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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NOTA 8 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (CONT.)

Reforma Tributaria en Argentina: (Cont.)

ganancias obtenidas por ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2020 en adelante,
estaran sujetos a retencion del 13%.

Los dividendos originados por beneficios obtenidos hasta el ejercicio anterior al iniciado a
partir del 1 de enero de 2018 seguiran sujetos, para todos los beneficiarios de los mismos, a
la retencién del 35% sobre el monto que exceda las ganancias acumuladas distribuibles libres
de impuestos (periodo de transicion del impuesto de igualacion)

¢ Revalio impositivo opcional: La normativa establece que, a opcion de las Sociedades, se
podra realizar el revalio impositivo de los bienes situados en el pais y que se encuentran
afectados a la generacion de ganancias gravadas. El impuesto especial sobre el importe del
revalio depende del bien, siendo de un 8% para los bienes inmuebles que no posean el
caracter de bienes de cambio, del 15% para los bienes inmuebles que posean el caricter de
bienes de cambio, y del 10 % para bienes muebles y el resto de los bienes. Una vez que se
ejerce la opcion por determinado bien, todos los demas bienes de la misma categoria deben
ser revaluados. El resultado impositivo que origine el revallo no estd sujeto al impuesto a
las ganancias y el impuesto especial sobre el importe del revaliio no sera deducible de dicho
impuesto.

El ejercicio de la opcidn del revallo debe ser efectivizado por unica vez en el plazo que
al respecto establezca la reglamentacion.

¢ Actualizaciones de deducciones: Las adquisiciones o inversiones efectuadas en los
gjercicios fiscales que se inicien a partir del 1 de enero de 2018, se actualizaran sobre la base
de las variaciones porcentuales del indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) que
suministre el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, situacion que incrementara la
amortizacion deducible y su costo computable en caso de venta.

NOTA 9- COMPRA Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTA FABRIL

Con fecha 22 de mayo de 2014 Havanna S.A. realizé una oferta de compra de un inmueble fabril
ubicado en el parque industrial de Batan. La misma fue aceptada por el vendedor con fecha 23
de mayo de 2014. La oferta estaba sujeta al cumplimento de ciertas condiciones suspensivas.
Una de ellas, era la de aceptacion por parte del juez del concurso preventivo de acreedores de la
empresa titular del inmueble, a realizar la transaccion. Para ello debia permitir el levantamiento

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018
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NOTA9- COMPRA Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTA FABRIL (CONT.)

de la inhibicion que existia sobre dicho edificio y asi poder inscribir la escritura traslativa de
dominio.

Con fecha 1 de octubre de 2014 el juez del concurso preventivo de acreedores de la empresa
titular del inmueble autorizo a realizar la transaccion. Finalmente el 11 de noviembre de 2014
se firm¢ la escritura traslativa de dominio. El precio total y convenido de la compraventa fue de
3.150.000 pesos argentinos, los cuales se abonaron en el mismo acto, mas la suma de 1.735.000
délares estadounidenses, los cuales se pacté abonar en nueve cuotas anuales y consecutivas,
habiendo ocurrido el vencimiento dela primera en noviembre de 2015 y siendo el vencimiento
de la ultima cuota en noviembre de 2023 mds la suma de 1.100.000 délares estadounidenses
mediante la refinanciacién de su hipoteca, a pagar en seis cuotas anuales y consecutivas, el
vencimiento de la primera tuvo lugar en noviembre de 2015. El saldo adeudado al 31 de
diciembre de 2017 asciende a $26.336.554, los cuales se exponen de la siguiente forma:
$3.574.826 y § 22.761.728; en otros pasivos corrientes y no corrientes.

El edificio se encuentra emplazado sobre un terreno de 58.400 metros cuadrados y la superficie
construida alcanza los 12.500 metros cuadrados.

Para financiar la obra antes mencionada, con fecha 10 de junio de 2015 se suscribi6 un préstamo
especifico con el Banco Provincia de Buenos Aires por un monto de $39.009.280 con una tasa
de interés Badlar mas doscientos puntos bésicos, con un afio de gracia y 66 cuotas iguales y
consecutivas. Como condicion para recibir el préstamo, la compaiiia hipotecoé determinados
inmuebles. El saldo pendiente de capital més intereses al 31 de diciembre de 2017 es de
$37.810.761 ($ 26.006.187 de capital y $ 11.804.574 de intereses) los cuales se exponen en
préstamos corrientes y no corrientes (Nota 2.g).

La nueva planta fabril ubicada en el Parque Industrial de Batin ya se encuentra operativa,
permitiendo de esta manera, a partir de octubre de 2016 y por los proximos siete afios, la
utilizacion de los beneficios impositivos provinciales y municipales obtenidos a principios del
ano.

Como consecuencia de todo este proceso se decidié desafectar como unidades productivas a la
Fébrica Constitucion y al Depésito Falkner (Nota 10).

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018
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NOTA 10 - VENTA DE ACTIVOS NO CORRIENTES

Con fecha 18 de octubre de 2016, el Directorio de la Sociedad, mediante el Acta N® 208, con
motivo de la compra y puesta en marcha de la Planta Fabril mencionada en la Nota 9, ha decidido
proceder a la desafectacion, como unidades productivas, de los siguientes inmuebles clasificados
como activos no corrientes: i) Fabrica Constitucion, ubicada en Av. Constitucion al 4200 con salida
también a calle Patagones N° 920M; y (ii) Depdsito Falkner, ubicado en calle Tomas Falkner 3773,
con salida a calles Dardo Rocha N° 120 y Liniers N°169, ambos localizados en la ciudad de Mar
del Plata.

(i) Fabrica Constitucion:

Con fecha 25 de octubre de 2016 se celebré el boleto de compraventa con entrega de posesion de
la Fabrica Constitucion. El monto de la operacion fue de U$S 2.080.000, cobrados en su totalidad
al 31 de diciembre de 2016. La operaci6n arrojé un resultado contable de $29.335.987 expuesto en
la linea "Otros ingresos y egresos netos" en el Estado de Resultados. La escritura fue realizada con
fecha 13 de noviembre de 2017.

(i) Deposito Falkner:

En virtud de lo mencionado en la Nota 10, se decidid en el afio 2016, desafectar como unidad
productiva al Depoésito Falkner y se lo consideré como un bien disponible para la venta.

A la fecha de los presentes estados contables no se han cumplido los requisitos para mantener el
Deposito Falkner como active disponible para la venta, dado que la concrecion de la misma no es
altamente probable en el corto plazo. Con motivo de la situacién mencionada se ha reclasificado al
bien como no corriente dentro del Anexo I, “Edificios”.

NOTA 11 - HECHOS POSTERIORES

No existen acontecimientos u operaciones ocurridas con posterioridad a la fecha de los estados
contables que puedan modificar significativamente la situacién patrimonial de la Sociedad a la
fecha de cierre, ni los resultados del presente ejercicio econoémico.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
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Bicnes de Uso

Anexo |
VALORES DEORIGEN DEFRECIACIINES Neto Neto
Hesuliante Hesultante
n”.“.__cn..__.-n_: Valor al Acumulacas \tiewota | Det ejereicio Acumuladas al 31,1217 al AL.12.16
Cuenta principal del ejercicin Aumentos Disminuciones| Transferencias cierre al comiento - @ o Disminuciones a cierre
del cjercicin el efercicio el ejereicio
5 * $
Temenos 11825 167 B . . 11,825 167 . ) . - 11.825.167 11,825,167
Edificns 15.304 601 B5.313 g g 15.386 914 0.394 495 2 399 251 - £.793 M6 2.591.168 ._...3.::—
Edificios de fatwica (4) L1681 850 11517467 - : 123.199.017 6923 140 2 Ta9s 007 B 5.218.166 113.980.951 104,750,701
Magquinartas 47703 420 5350078 . . 53 1055 595 24.287.693 10 2548286 - 26.835979 26.219.616 23.415.727
instataciones. 17455627 938 730 (41 478) 3816115 22,188 994] 1788161 10 1378 578 (84.256) 9082 453 13106541 9.667.466
Muebles y dtiles 35,122.559 9.272.592 (941 795) 119 45 564,085 17.086.730/ [V 3.084.000 (496371} 19.674.949 15.809.636 18.035.829
Rodados 5.376.564 845,643 (te2.922 : £.059.285 1.908.259 0 1.0128.627 (157.473) 2779413 3179471 3.468.305
Caricles s marquesinas 8033470 1 (99 R74 (267.486) 427727 9.293 594 1453348 w0 1,218,042 (178.83 1) 5.492.65% 3.800.935 1.580,131
Meioras s edf. Terceros 42,198 8864 1,246,175 {1016.101) 10,280 992 52,701 9 30| 2 R30030] 15 20 6,294 871 (111450 33413450 19.296.4%0 14.368.034
Bienes Informaticos 11849 004 2665512 (403.548) 253.737 15.359.705 5,782,142 5 RETIIE] | (318.336) 2,404 870 6954035 £.060.062
Molinillos de cafe 2206 251 1.184.788 {30 860) . 3360179 722246 119 334 (29.855) 811.685 2.548.494 1.454.035
Otras en curso 776.425 19.428.547 16 889.300) 31315672 - - . - 3315672 776,428
Anticipos a proveedores (3) 4.376.765 6.508 606 - - 10.885.371 3326879 . - 3326879 7.558.492 1.049.886
Activos dsponibles para la venia (Nota 10) (3.072.155) 3072155 - - - {422.087) - 422087 - & {2.650.069)]
Saldos al 314217 311,830,421 63.236.777 {2.863.690) e 372.203.508 107.081.015 20.307.260]  {1.554,526) 125.833.749 246.369.759 1
262 518.075 69.069.726 __ {2.758.180) . A IASD.421 28471104 19.178.501] (571.090) 107.081.015] - 204.749.406
(1) Eldestine de las mismas se mucstra en ¢l Anexo VIIL
{2} Alicuota anual
(3} Al 31 de dicicmbre de 2017 et saldo de anticipos a proveedores en moneda extranjera es de $ 5.943.402. Al 31 de diciembre 2016 no existen anticipos a proveedores en meneda exiranjera,
{+4) Incluye costos financicros capitalizados hasta la puesta en marcha (Nota 9} por $ 1 1.715.113.
Vease nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CQ. S.R.L.
_ (Socio)
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Contador Piblico (U.R.A.) <mnm_u-.mmmn_m=~m
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Activos Intangibles

Anexo 11
VALORES DE ORIGEN AMORTIZACIONES
Valor al Valor N . . Acumuladas | Neto resultante | Neto resultante
Cuenta principal comienzo del al cierre a_:::. adas .n al cierre det al 3L.12.17 al 31.12.16
. al comienzo |ejercicio (1) .
cjercicio | Aumentos| del ejercicio ejercicio
$
Gastos Pre Operativos 1.145.524 - 1.145.524 1.091.281 43.393 1.134.674 10.850 54.243
Sofiware SAP 1.499.766 13.920 1.513.686 717.378 166.334 883.712 629,974 782.388
Software varios 1.451,015 143.237 1.594.252 $96.360 148,459 044819 549,433 554.655
M arcas 638.380 238.884 877.264 257.919 33.304 291.223 586.041 380.461
Saldos al 32.12.17 4,734.685 396.041 5.130L726 2,962,938 391490 3.354.428 1.776.298 -
Saldos al 31.12,16 3.428.561] 1.306.124 4.734.685 2.655.778 307.160 2.962.938 - 1.771.747
(1) Se expone en el estado de resultados
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
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Llave de Negocio

Anexo 111
VALORES DE ORIGEN AMORTIZACIONES Net -
¢fo eto
Valor al Valor Acumuladas Del >e=.=.=_=ﬁ_=m al resultante al | resultante al
Cuenta principal comienzo del | Aumentos| al cierre - SR cierre del L1217 ILILIG
. . . | alcomienzo | ejercicio ... Aa. A2
ejercicio del ejercicio ejercicio
3
Llave de —._QMOO_.O de la Sociedad A_v [84.677.714 - 184.677.714 139.647.616 - 139.647.616 45.030.098 45.030.098
Saldos al 31.12.17 184.677.714 -l 184.677.714 139.647.616 - 139.647.616 45.,030.098 -
Saldos al 31.12.16 184.677.714 -| 184.677.714 139.647.616 - 139.647.616 - 45.030.098
(1) A partir del 31 de diciembre de 2012 la Sociedad decidio considerar la llave de negocio como de vida til indefinida (Ver Nota 1.6.m).
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de matzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
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Participaciones en Otras Sociedades

Anexo IV
Participacion en otras socicdpdes Informacion sobre ¢l ente emisor
» f,
. . R a.un Valor libros al | Valor libros al | Actividad|Clase de| Cuantidad Valor Patrimonto Resuitadog
Sociedad Emisora tenencia y nominal de , Ganancia /
Aazaz 31.12.16 principal | acciones|de acciones Neto .
volos las acclones (Pérdida)
$ $ 5 $ $
11VN Internacional S.A. il 17.159.298 8.641.377 {1y (2)] L6000 | 11.875.252] 17.159.298] (3}  6.327.009)
Llave de nepocio HVN Internacional S.A. 8.302.573 9.057 3al
25.461.871 17.698.738|

(1} Oworgamicnto de franquicias intemacionales ¢ Inversora.
(2) Ordinarias al portador de valor nominal UR $ | con derecho g un volo cadi una de ellas

{3) El resultado de participacion en otras sociedades no incluye ¢l Resultado por diferencia de conversion por $2.190.912, expuestos dentro del Estado de Evolucion del

Patrimonio Neto en la linca “Diferencias de Conversion de Sociedades Controladas™.

Vease nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
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Previsiones
Anexo V
Saldos al inicio del \ument Disminuciones Saoldos al clerre del | Saldos al clerre del
ejercicio umentos Recuperas cjercicio al 31.12.17 | ejercicio ol 31.12.16
$
Y Deducidas del Active
Prevision pam deudores incobrables y
o 4.060.259] () 13.118.174 {141.379) 17.034.054] 4.060.259
otros criditos
Total ol 31,1217 1,060,259 13.118.174 (I4~I.379)| 17.034.054 -
Total ol 31.12.16 2,404,996 2.566.589 {H l.326]| - 4.060.259
Incluidas en ¢l Pasivo
I 'rc\ iSidn para contingencias y ricspos 1.860.191] (2) 1.215.212 (1.130.474) 31941929 1.360.191
diversos
Total al 31.12.17 386019 1215212 (1.130.473) 3.944.929 -
Total al 31.12.16 6.64].298‘ 285.731 {3.066.81%) - 3.860.191
{1} Scexponen en el Anexo VIIL
(2) Seexpone en otros ingresos y egresos (Nota 2.m),
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
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Sindico
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Havanna S.A.

Nitmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Correspondiente a los ejercicios econdmicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016
y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

Costo de las Mercaderias Vendidas

Anexo VI
31122017 | 31.12.2016
5
Existencia al inicio {Neto de Anticipo a Proveedores- Nota 2.¢)) 105.615.580F 74.300.429|
[vhis :
lCompras 318.265.410]  249.407.736|
Resultado por tenencia bienes de cambio (nota 2.k)) 4.008.727 2.645.613
Gastos de produccion (Anexo VIIT) 257.383.762 208.604.930|
Subtotal 685.273.479' 534.958.708
Menos: Existencia al cierre (Neto de Anticipo a Proveedores - Nota 2.e)) (116.426.851) (105.615.580)
Costo de las mercaderias vendidas 568.846.628 429.343.128
Véase nuestre informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHCUSE & CO. S.R.L.
{Socio)
C.P.C.ECABA.T°1-F17
Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Pitblico (U.B.A.) Vicepresidente

CPCECADRA T 224 F° 196
Sindico
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Havanna S.A.

Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562
Correspondiente a los ejercicios econdmicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016
y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Anecxo VII
Tipo de
Rubros ::::Z‘(’; :l‘::n‘j’::: c-npn‘:hio 31122017 | 3t.r2.2016
vigente
g
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Bancos Uss 27.601 18,55 511.965 267.9564
Créditos por ventas
Sociedades relacionadas Uss 254.305 18,55 4.717.112 10.833.631
Comunes uss 1.695.966 18,55 31458475 28.092.823
Bienes de Cambio
Anticipos proveedores del exterior uss 221204 17.6(1) 3.892.371 337.2304
Total del Activo Corriente 40.579.923 39.531.640]
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso
Anticipos proveedores del exterior EUR 291.065 2042¢(1) 5.943.402 -
Total del Activo No Corriente 5.943.402 -
Total del Activo 46.523.325 39.531.640
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Otros Pasives
Deuda Planta Fabril uss 191.690| 18649 3.574.826 4,670,314
Total del Pasivo Corriente 3.574.826 4.670.314
PASIVO NO CORRIENTE
Otros Pasivos
Deuda Planta Fabril uss 1.220.5333] 18,649 22.761.728 20.676.841
Total del Pasivo No Corricnte 22.761.728 20.676.841
Total del Pasivo 26.336.554 25.347.155
(1} Bienes de cambio en anticipos a proveedores del exterior con condicion de fijacion de precios.
U$S: dolarcs estadounidenses
EUR: Euros
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
C.P.CECABA. Tt - F"17
Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contadot Priblico (U.8.A)) Vicepresidente

CPCECABA T 224 F*196
Sindico
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Havanna S.A.

Niimero de Registro en la Inspeccidon General de Justicia: 1642562
Correspondiente a los ejercicios econdmicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016
y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
Informacién Requerida por el Art. 64 Inc. b) de la Ley N° 19550

CPCECABA T 224 F°196
Sindico

Anexo VIII
Rubros Gastos de Gustos de Gastos de Total al Total al
produccién administracion | comercializacién n.2.zny 31.12.2016
s
Sucldos y jornales 173.946.963 35.966 919 165.284.146 375,198,028 315572828
E::::;:‘I'“i“"“s sociales y otrosbencficios al 29.793.896 6.473.300 33.696.313 69.963.509 55580918
Honorarios y servicios profesionales 1.109.732 23.305.10 4.694.500 29,109.333 27.159.126
Incobrables - - 13.118.174 13.118.174 2.566.589
Depreciacion bienes de wso (Anexo [) 7.082.638 959.831 12.264.791 20,307,260 19.178.801
Alquileres, gastos, expensas y tasas 7.784.347 6.360 168 61.668.591 75.813.106 39.187.475
[mpuesto a los Ingresos Brutos . - 28.180.500 28.180.500 33.018.074
Publicidad y propaganda - . 19.097.991 19.097.991 £3.798,978
Impuestos, tasas y contribuciones 1.545.713 625.697 8.430.936 10.602.346 9.929.157
Conservacion y reparaciones 14.173.670 2.258,099 11414078 27.845.847 20,062,141
Fleies 5.704.374 - 33.518.055 39.222.429 30.999,138
Comunicaciones 261.909 1.952.702 2.564.766 4.819.377 4.025.900
Comisiones - - 9.881.900 9.881.500 3.818.818
Eneryia eléctrica 5.886.833 350.134 4.323.326 10.5601.293 7.110. 364
Gastos automolores y movilidad 6.172.037 2.469.819 5.297 664 14.039.520 8.144.109
Scpuros 723.481 461.833 634.355 1.819.669 1.392.349
Gastos bancarios 3152371 3.§52.371 2.094 869
Castos de computacion 52.219 1.188.989 406 616 1.647.824 1.394 414
(astos de libreria 195,449 296.945 943.699 1.436.093 1.086.673
[Derechos de exportacion - 1.238.367 1.238.367 735430
Otros pastos 2.850.501 3.432.029 6.671 475 12.954.003 9.069.025
Total al 31.12.2017 257.383.762 #9.293.937 423.330.243 770,007,942 -
Tatal al 31.12.2016 208.604.930 76.236.367 346.087.97% - 630.929.276
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio}
CP.CECABA T1- 7
Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Pablico (U.B.A.) Vicepresidente
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Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Estado de Situacion Patrimonial Consolidado
correspondiente a los ejercicios economicos iniciados ¢l 1° de enero de 2017 y 2016

y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

3L1z.2m7 31.12.2016 3naz.2mz 31.12.2016
$ b S 3

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

ﬁﬁ&u y bancos (Nota 4.a) 18.967.1006 11.363.948| Cuentas por pagar (Nota 4.1) 88.520.857 84.052.051
[nversiones (Nota4.¢) 17.805 485 7.602.367] Préstamos (Nota 4.j) 70,493,713 58.017.323
Créditos por ventas (Nota 4.b) 164.540.480]  168.218.332| Remuneraciones y cargas sociales (Nota 4.k) 75.231.350 65.915.622
Otros créditos (Nota 4.c) 3L03R909 16.374.681 | Deudas fiscales (Nota 4.1} 48.811.794 19.276.402
Bienes de cambio (Nota4.d) 123.313.836 108.847.892 | Otros pasivos (Notas 4.m) 4,052,413 914,110
Otros activos disponibles para la venta - 2.650.069]| Total del Pasivo corricnte 287.112.147]  228.175.508
Total del Activo corriente 355665816 315.057.789
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Ouros créditos (Nota d.c) 5.852.883 12.960.261 | Préstamos (Nota 4.j) 40.099.186 46.683.028
Inversiones {Notad.e) 5.532.322 4.121.462| Deudas fiscales (Nota 4.1) 996,289 2.906.397
Bienes de uso (Nota 4.f) 253.627.155]  211.287.349]|Otros pasivos {Nota 4.m) 15.115.183 20.567.242
Activos intangibles {Nota 4.g) 2.396.443 2.326.473| Previsiones (Nota 4.n} 31.944.929 3.860.191
Subtotal del Active no corriente 267.408,803] 230.695.545| Total del Pasivo no corriente 60.155.587 74.016.858
Liave de nepocio (Nota 4.h) 53.332.671 54,087.459| Total del Pasivo 347.267.734 302.192.366
Total del Active no corriente 320.741.474]  284.783.004 | PATRIMONIO NETO 329.139.556] 297.648.427
Total del Activo 676.407.290|  599.840.793| Total Pasive y Patrimonio Neto 676.407.290] 599.840.79
Las notas y ancxos que s¢ acompaiian son parte integrante de los estados contables consolidados.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
C.P.CECABA. T 1-F7
Dr. Norberto Montero Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Publico (UBA) Contador Piblico (U.B.A.} Vicepresidente

CPCECARA T 224 F* 196
Sindico

C.P.CECABA.T167 F° 179
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Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Estado de Resultados Consolidado

correspondiente a los ejercicios econdmicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016
y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de comercializacion
Gastos de administracion

Impuesto a las ganancias

Ganancia neta del ejercicio

Costo de las mercaderias vendidas

Amortizacion de activos intangibles y llaves de negocio
Resultades por inversiones pemmanentes

Resultados financieros y por tenencia, netos (Nota 4.0)
Otros ingresos y egresos, netos (Nota 4.p)

Ganancia antes de impuesto a las ganancias

31.12.2017 31.12.2016
$ b}

1.274.677.044 998.185.168
(577.013.330)] (436.085.982)
697.663.714 562.099.186
(446.071.051)] (362.915.250)
(93.823.791) (80.604.158)
(1.471.029) (1.333.634)
(1.274.443) (2.153.017)
(24.456.853) (21.361.787)
13.901.240 34.828.199
144.467.787 128.559.539
(46.696.808) (46.485.053)
97.770.979 82.074.486

Las notas y anexos que se acompaiian son parte integrantc de los estados contables consolidados.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

Viéase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socig)

C.P.C.ECABA Tt -F17
Dr. Norberto Montero
Contador Piablico (UBA)
C.P.CEECA.BA. T 167 F° 179

Dr. Pablo Ariel Saez
Contadot Pablico (U.B.A.)
C.P.CECABA. T 224 F*106

Sindico

Chrystian Colombo
Vicepresidente
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Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

correspondiente a los ejercicios economicos iniciados €l 1° de enero de 2017 y 2016
y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

L VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo alinicio delejercicio
Ajuste porconversion saldo imicialde efectiva

Elcctivo alcieme delejercicio

Aumento neto del efectivo

IL. CAUSAS DELA VARIACION DEL EFECTIVO

Flujo de efective de las actividades operativas:
Ganancia ncta delcjereicio
Wmpuesto a las ganancias
Ajustes para arribar al fluio neto de efectivo proveniente de
hiereses devengados pordeudas financiers
htcreses devengados poreréditos con sociedades relacionadas
Resulado portenencia de bienes de cambio
Resuliado porinversioncs pernanentes
Resuliado porprevisidn para dewdores incobrables
ResuHade porprevisidn para contingenciss kegales
Depreciaciones de bienes deusa
Resuhtado porventa bienes de uso (Notadp)
Amonizacién de activos infangibles yllaves de negocio
Baja dec mtangiblcs
Cambios en activos v pasivos operativos:
{Aumenlojde créditos porventas
{Aumenio)/Disminucion de otros créditos
(Aumento} Dis minu¢iin de bienes de cambio
Aumento de cucnlas porpagar
Aumento de remuncraciones ycarpas sociakes
Variackhn de provisiones
{Disminucién) de pasivos fiscales y pago de dnpuesios
Aumento de oiras deudas

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
Fagos porcomprns de bienes de uso
Cobros porventa de bicnes de uso
Adquisicién de inlangibles
Préstamos cobrades

31.12.2017 31.12.2016
5 $
BO668I15 6869792
LO01E0G 62 857
36.772.591 18966 513
16.804.170 1470466
87770579 81074 435
46.696.808 46483053
B.o200B1 RERIng Ty
(123193 {1136 1999
{40068 727} (2645610
L274.:443 lu3on
B5.625 330 4300204
[y L (1037.558)
L6827} 20045 1514
(158.633) (20.651.267)
L471029 1333634
L516 4
(11947478} 126982 447)
(5925177} 19033917
{457.217) (28.7319358)
4468 866 353382
9317728 B.67L109
(LBBO 474 {1743 549)
(26.904.015) {49.268 384)
5518753 4.363 06
157.704.841 99.858.776
(60.09LHI) 60.267.000)
62LH% 36.188.289]
(674.80 (L474.752)
- 3.000.006]

Flujo de efectivo (aplicado en) por las actividades de inversidn:

(60.144.203)

(21.553.46))

Flujo de efectivo de las actividades de financladién:

P ago porcancelicion de deudas (inancicrs ¢ mtcrescs {64 730448} {189.8376.830)
hgresos de fendos porhuevas deudas fimancierms 57.003.566 T0.8H 730
P agos de dividendos en efective 168,470 762) 166 863.119)
Cobm pmcedente de [ venta de bonos . 24,658 700
IJFIulo neto de efectivo (aplicado en) las actividades de financiacién 176.198.544) (61.166.519)
Ajuste por conversién patrimonio al inicio y movimientos de fondos (4.558.124) (1.568,528)
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 16.804.170 1L470.466
Las notas y anexos que s¢ acompaiian son parte integrante de los estados contables consolidados
Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marzo de 2018
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
C.P.CECABA. T1-F"17 X .
Dr. Norberto Montero Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Publico (17BA) Contador Publico (U.B.A.) Vicepresidente
CP.CECABA T 167 F* 179 CP.CECABA T 224 F°196

Sindico
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Havanna S.A.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1642562

Estado de Flujo de Efcctivo Consolidado

correspondiente a los ejercicios econémicos iniciados el 1° de enero de 2017 y 2016
y finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (Nota 1)

31.12.2017 31.12.2016
S §
Transacciones que no generan movimicentos de fondos
Distribucién de dividendos 13.000.000)
Cancelacion de préstamos olorgados a sociedades relacionadas 3.000.000
Aumento de capital en especie [24.658.700
Inversiones en bonos corrientes {R24.658.700)
Monto pendiente de cobro por venta de subsidiaria 516425
Aumento de otros créditos (5 I6.425)h
Las notas y anexos que se acompadian son parte integrante de los estados contables consolidados.
Véase nuestro informe de fecha Viéase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018 7 de marza de 2018
PRICE WATERHQUSE & CO. S.R.L.
o (Socio)
C.PCECABATY-F17 . .
Dr. Norberto Montero Dr. Pablo Ariel Saez Chrystian Colombo
Contador Piblico (UBA) Contador Publico (U.B.A.) Vicepresidente
CPCECABA T 167 FPayg

CPCECABA.T 229 F 196
Sindico
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Havanna S.A.

Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios econémicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1 - CONSOLIDACION DE ESTADOS CONTABLES

La Sociedad ha consolidado linea por linea su estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre
de 2017 y 20186, los estados de resultados y de flujo de efectivo por los gjercicios terminados en
esas fechas con la informacidn financiera auditada de su sociedades controladas, siguiendo el
procedimiento establecido en la Resolucion Técnica Nro. 21 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Economicas, aprobada por el Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

NOTA 2 - CONTROL SOCIETARIO

Los datos que reflejan el control societario son los siguientes:

Participacién porcentual sobre

Capital Social Votos posibles
31122017 31122016  31.12.2017  31.12.2016
HWVN Intemacional S.A. 100% 100% 100% 10005
Perti Food Services S.A.C. 100% 100% 100% 100%
Nueva Sociedad S.A. 100% 100% 100%% 100%

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)

CPCECABA. Tt FP 17
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Havanna S.A.
Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios econdémicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 3 - CRITERIOS DE VALUACION

Los estados contables de las sociedades controladas han sido confeccionados sobre la base de
criterios uniformes a los aplicados por la Sociedad para la elaboracién de sus Estados Contables.

Adicionalmente, los criterios de valuacion y exposicion de mayor relevancia utilizados en la
preparacion de los estados contables de las sociedades controladas y no explicitados en la nota
de criterios de valuacion de la controlante, son los siguientes:

a. Inversiones no corrientes

a.1 La inversién de HVN Internacional S.A. en la Sociedad espaiiola Premium Brand Espafia
S.L, correspondiente al 30% del capital accionario, se encuentra valuada a su Valor Patrimonial
Proporcional calculado en funcion de sus estados contables al cierre del ejercicio.

a.2 El 01 de julio de 2013 HVN Internacional S.A. celebro un convenio con la empresa de
capitales mexicanos La Vaca Sagrada S.A. de C.V. Mediante el cual se formalizé el compromiso
de venta a esta sociedad mexicana del 78,74 % del paquete accionario que tiene HVN
Internacional S.A. Tanto de Operadora de Restaurantes Gong SA de C.V. como de Operadora
de Cafeterias Mar del Plata SA de C.V. Dicha operacion se esta llevando a cabo gradualmente
en un plazo maximo de tres afios a contar desde el 31 de marzo de 2013.

La Vaca Sagrada materializo el primer pago de capital transforméndose de esta manera en la
tenedora del 51 % del paquete accionario de ambas sociedades.

Al 31 dediciembre de 2016 y 2015, HVN Internacional S.A. posee el 49% del capital accionario
de las sociedades mencionadas precedentemente. Dicha inversion se encuentra valuada a su
Valor Patrimonial Proporcional calculado en funcidon de sus estados contables al cierre del
ejercicio.

En diciembre de 2015 se llevé a cabo el cambio de socio operador en México. La operacién fue
supervisada por la empresa y la misma implicé la transferencia de la tenencia accionaria de La
Vaca Sagrada S.A. de C.V. a favor de Operadora Administradora HVN S.A.P.L de C.V.. Con
fecha 14 de agosto de 2017 se transfiri6 sin valor comercial el 49% del paquete accionario al
socio mayoritario Operadora Administradora HVN S.A.P.I. de C.V.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CPCECABA. T 1 F*17
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Havanna S.A.

Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)

correspondientes a los ejercicios econémicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 4 -COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES CONSOLIDADOS Y

DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

La composicion de los rubros patrimoniales consolidados y del estado de resultados consolidado

al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

a) Caja v bancos
Caja
Bancos en moneda local y extranjera
Total

b) Créditos por ventas
Comunes en moneda local y extranjera
Sociedades relaicionadas en moneda local y extranjera
Tarjetas de crédito
Deudores morosos
Menos:
Prevision para deudores mcobrables
Total

c) Otros créditos
Corrientes

Préstamos a cobrar

Gastos pagados por adelantado
Créditos impositivos

Depédsitos entregados en garantia
Adelantos y préstamos al personal
Anticipos a proveedores

Creditos varios

Créditos por venta de acciones
Total corrientes

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.PCECABA T | F'17

31.12.2017 31.12.2016
3
1.605.108 2.170.616
17.361.998 9.193.332
18,967,106 11,363,948
168.618.718 152.326.348
2.432.916 10.470.509
15.270.126 11.122.455
92.894 92.894
(21.874.174) (5.793.874)
164.540.480 168.218.332
9.998.913 .
9.243.656 7.170.971
4.618.894 5.460.847
1.446.335 1.522.164
2.062.790 787.999
2.472.405 390.367
1.195.916 525.908
- 516.425
31.038.909 16.374.681
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Havanna S.A.

Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 4- COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES CONSOLIDADOS
Y DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO (Cont.)

31.12.2017 31.12.2016
¢) Otros créditos (Cont.) $
No corrientes
Activo por impuesto diferido 2.290.097 1.203.064
Gastos pagados por adelantado 1.851.346 2.052.853
Préstamos al personal 71.400 51.500
Préstamos a cobrar 549,152 8.708.662
Depdsitos entregados en garantia 1.090.888 044.182
Total no corrientes 5,852 883 12,960,261
d) Bienes de cambio
Materias primas 13.139.632 16.509.383
Envases 38.317.346 29.608.088
Mercaderias de reventa 29.411.396 22.426.655
Productos elaborados 31.161.892 28.029.190
Productos semielaborados 2.893.641 5.157.492
Materiales v repuestos 3.359.793 4.096.458
Mercaderia en transito 673.094 1.776.566
Anticipos a proveedores 4.357.042 1.244.060
Total 2 92
e) Inversiones
Corrientes
Fondo comun de inversion 17.805.485 -
Titulos Publicos - 7.602.867
Total 17.805.485 7.602.867
No corricntes
Inversiones Permanentes en Premium Brand Espaiia S.L. 5.532.322 4.121.462
Total no corrientes 2.322 21,462

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)

CPCECABA T F 17
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Havanna S.A.

Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios economicos iniciados el | de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 4- COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES CONSOLIDADOS
Y DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO (Cont.)

31.12.2017 31.12.2016
$
f) Bienes de uso
Terrenos, edificios, cbras en curso e instalaciones 177.737.244 154.811.500
Maquinarias 19.131.154 16.327.265
Muebles y ttiles 27.934.183 19.943.880
Equipos de transporte v rodados 3.243.967 3.452.245
Carteles, equipos de cémputo, maquinas de café y otros equipos 18.022.115 15.702.573
Anticipo a proveedores 7.558.492 1.049.886
Total —_— 203627155  211,287.349
g) Activos Intangibles
Gastos pre operativos 10.848 54.242
Marcas 586.042 380.461
Software varios 059.676 919.142
Software SAP 839.877 972.628
Total 2.396.443 2.326473
h) Llave de Negocio
Llave Havanna S.A. 45.030.098 45.030.098
Llave HVN Internacional S.A. 8.302.573 9.057.361
Total — 03332671 54087459
i) Cuentas por pagar
Proveedores comunes 83.117.263 79.465.291
Provisién para gasitos 5.403.594 4.586.760
Total 88,520,857 84,052,051

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CPCECABAT 1 Fa7
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Havanna S.A.

Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios economicos iniciados el | de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

Y DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO (Cont.)

NOTA 4- COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES CONSOLIDADOS

J} Préstamos

Corrientes

Préstamos bancarios

Deuda por compra planta fabril
Intereses a pagar

Adelantos en cuenta corriente
Total corrientes

No corrientes

Préstamos bancarios

Deuda por compra planta fabril
Total no corrientes

k} Remuneraciones y cargas sociales

Remuneraciones a pagar
Provision vacaciones
Cargas sociales a pagar
Total

I} Deudas fiscales

Corrientes

Provisién impuesto a las ganancias neta de anticipos
Agencia Federal Ingresos Publicos a pagar
Direccion General de Rentas a pagar

Otros Impuestos a pagar

Total corrientes

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)

CPCECABA.T1 F'17

31.12.2017 31.12.2016
50.570.724 37.377.829
3.574.826 4.670.314
651.832 511.087
15.696.331 15.458.093
70,493,713 58017323
17.337.458 26.006.187
22.761.728 20.676.841
40.099.186 46,683,028
34.651.981 30.227.341
20.300.287 17.904.153
20.281.082 17.784.128
75.233.350 65.915.622
23.860.884 1.183.127
19.421.355 13.436.848
4.183.216 3.427.988
1.337.339 1.228.439
48.811.794 19,276,402
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Havanna S.A.

Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)

correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y

finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

Y DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO (Cont.)

I} Deudas fiscales (Cont.)

No corrientes

Agencia Federal Ingresos Publicos a pagar
Otros

Total no corrientes

m) Otros pasivos

Corrientes
Canon cobrados a devengar
Total cormrientes

No corrientes

Depositos en garantia

Canon cobrados a devengar

Pasivo por inversion Operadora Rest. Gong

Pasivo por inversién Operadora de Cafeterias MDP
Pasivo por impuesto diferido

Total no corrientes

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CPCECADBA T 1 F17

COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES CONSOLIDADOS

31.12.2017 31.12.2016
3
996.289 2.858.273
- 48.124
996,289 2,906,397
4.052.433 914.110
4,052,433 914,110
30.000 8.053
9.518.126 2.440.742
- 1.587.815
; 3.248.095
5.567.057 13.282.537
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Havanna S.A.

Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios economicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 4 - COMPOSICION DE LOS RUBROS PATRIMONIALES CONSOLIDADOS
Y DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO (Cont.)

31.12.2017 31.12.2016
n) Previsiones
No corrientes
Previsiones para juicios y costas 3.944.929 3.860.191
Total no corrientes 3,944,929 3.860,191
31.12.2017 31.12.2016
b

Ganancia/(Pérdida)

0) Resultados fmancieros y por tenencia netos

Intereses netos {12.587.256) (23.903.237)
Resultados financieros por instrumentos de inversion 3.308.404 7.642.036
Diferencias de cambio 3.173.778 13.801.463
Resultado financiero compra Planta Fabril (6.478.273) (7.149.617)
Act.y recargos impositivos (1.080.897) {358.295)
Impuesto a los débitos y créditos (14.652.545) (13.134.651)
Resultado por Tenencia de Bienes de Cambio 4.008.727 2.645.613
Otros resultados financieros {148.791) (905.099)
Total (24.456.853) (21.361.787)
p) Otros ingresos y egresos netos
Resultado por venta de bienes de uso 158.683 29.651.267
Juicios y contingencias (1.215.212) 1.037.558
Resultado venta de acciones (Nota 3.a.2) 7.374.305 -
Ingresos por representacion 4.867.016 2.524.609
Otros ingresos y egresos 2.716.448 1.614.765
Total 13.901.240 34.828.199

Véase nuestro informe de fecha
7de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

{Socio)

C.P.CECADBA. T 1 F'17
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Havanna S.A.
Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)

correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el | de enero de 2017 y 2016 y

finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 5- HECHOS POSTERIORES

No existen acontecimientos u operaciones ocurridas con posterioridad a la fecha de cierre de
gjercicio que puedan modificar significativamente la presente Informacién Contable

Consolidada Especial.

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

Véase nuestro informe de fecha
7 de marzo de 2018

PRICE WATERHOUSE & CO. S5.R.L.
(Socio)

CPCECABRAT-F17
Dr. Norberto Montero
Contador Pablico (UBA)
C.P.CECABAT 167 FP179

Dr. Pablo Ariel Saez
Contador Publico (U.B.A.)
C.PCECABA T 224 F° 196

Sindico

Chrystian Colombo
Vicepresidente
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Havanna S.A.
Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios economicos iniciados el | de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

ANEXO1

ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA

La presente conciliacion no forma parte de los Estados Contables de la Sociedad, y la misma no
se encuentra alcanzada por los informes profesionales de los auditores.

Los Estados Contables de Havanna S.A., han sido preparados conforme a las Normas Contables
Profesionales (ARG PCGA) emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales
en Ciencias Economicas (FACPCE) y aprobadas por ¢l Consejo Profesional de Ciencias
Econodmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Dichas normas, difieren respecto de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) aprobadas por la FACPCE a través
de su Resolucion Técnica N° 26, incorporadas por la Comision Nacional de Valores (CNV) a
su normativa.

De acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion General. N° 611/2012 de la CNV, se han
preparado las conciliaciones que se detallan a continuacion entre el patrimonio neto determinado
de acuerdo con ARG PCGA vy el determinado de acuerdo con las NIIF al 31 de diciembre del

2017 y la conciliacion del resultado integral por el periodo de doce meses finalizado el 31 de
diciembre del 2017.

La presente informacion contable, sera utilizada por Havanna Holding S.A. a los fines de la

preparacion de sus Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 a ser presentados ante la
CNV.

Chrystian Colombo
Vicepresidente
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Havanna S.A.

Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

A. Conciliacién del patrimonio neto al 31 de diciembre de 2017.

31.12.2017
AUMENTO /

(DISMINUCION)
|Patrimonio neto bajo ARG PCGA 329.139.556
-Reconocimicento lineal de alquileres s/ NIIF (1.510.332)]
-Efecto impositivo ajustes NIIF y reconocimicento impuesto 1.357.253
diferido bienes de uso s/ NIIF )
-Ajuste inventarios a costo historico s/ NIIF (4.008.727)||
-Ajuste desactivacion gastos pre-aperativos y otros ‘
intangibles s/ NI (10.848)j
-Ajuste por llave no amortizada s/ NIF 5.111.412
-Otros (64.879) (|
Total ajustes NIIF 873.879
Patrimonio bajo NIIF 330.013.435

Chrystian Colombo
Vicepresidente
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Havanna S.A.
Notas a los Estados Contables Consolidados (Cont.)
correspondientes a los ejercicios econdmicos iniciados el 1 de enero de 2017 y 2016 y
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

B. Conciliacién del estado de resultado integral por los periodos encro-diciembre 2017

Conciliacién entre el resultado neto del periodo determinado de acuerdo con ARG PCGA y NIIF

Conciliacién entre el resultado neto del periodo determinado 31.12.2017
de acuerdo con ARG PCGA y N.LLF. GANANCIA/
(PERDIDA)
Resultado del periodo bajo ARG PCCGA 97.770.979
-Ajuste inventarios a costo histérico s/ NIIF 3.116.453
-Reconocimiento lineal de alquileres s/ NIF 373.762
-Ajuste amortizacion de lave s/ NIIF 754.788
- Ajuste amortizacién de gastos pre-operativos y otros 192.141
intangibles desactivados s/ NIIF :
-Efccto impositivo ajustes NIIF y reconocimiente impucesto
diferido bicnes de uso s/ NIIF (1.338.506)
-Ajuste dercchos de franquicias 383.041
Total ajustes NIIF 3.481.679
Resultado de) periodo bajo NHF 101.252.658
Otros resultados integrales bajo NNIIF 2.190.912
Total resultados integrales del periodo bajo NIIF 103.443.570
Chrystian Colombo

Vicepresidente




INFORME DEL SINDICO

A los Sefiores Accionistas de
Havanna S.A.

l.

4.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso 5° del articulo 294 de la Ley N° 19.550, he
examinado el estado de situacion patrimonial de Havanna S.A. al 31 de diciembre de
2017, el correspondiente estado de resultado, de evolucion del patrimonio neto y de flujo
de efectivo por el gjercicio finalizado en esa fecha y de las notas 1 a 11 y anexos [ a VIII
que los complementan. Ademas, he examinado los estados contables consolidados de
Havanna S.A. con su sociedad controlada por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2017, los que se presentan como informacién complementaria. La preparacion y emision
de los mencionados estados contables es responsabilidad de la Sociedad.

Mi examen fue practicado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas
normas requieren que los examenes de los estados contables se efectiien de acuerdo con
las normas de auditoria vigentes, e incluyan la verificacion de la razonabilidad de la
informacion significativa de los documentos examinados y su congruencia con la
restante informacién sobre las decisiones societarias de las que he tomado
conocimiento, expuestas en actas, asi como la adecuacion de dichas decisiones a la ley
y los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar mi
tarea profesional sobre los estados contables detallados en el punto 1, he revisado la
auditoria efectuada por los auditores externos de acuerdo con las normas de auditoria
vigentes. Dicha revision incluyd la verificacion de la naturaleza, alcance y oportunidad
de los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria efectuada por dichos
profesionales. Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con
el objetivo de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de
manifestaciones no veraces o errores significativos en los estados contables. Una
auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan
la informacion expuesta en los estados contables, asi como evaluar las normas contables
utilizadas, las estimaciones significativas efectuadas por el Directorio de la Sociedad y
la presentacién de los estados contables tomados en conjunto. No he evaluado los
criterios empresarios de administracién, comercializacion ni produccién, dado que ellos
son de incumbencia exclusiva del Directorio y de la Asamblea.

Asimismo, en relacién con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio
terminado ¢l 31 de diciembre de 2017, he verificado que contiene la informacion requerida
por ¢l articulo 66 de la Ley de Sociedades Comerciales y, en lo que es materia de mi
competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la
Sociedad y otra documentacion pertinente,

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 que se exponen en los estados contables se
presentan a efectos comparativos y fueron examinados por mi, sobre los cuales expresé
una opinion sin salvedades en mi informe de fecha 9 de Marzo de 2017.



5. Basado en el trabajo realizado, con el alcance descripto en los parrafos anteriores, informo
que: .

a) En mi opinién:

(i) los estados contables de Havanna S.A. reflejan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, su situacion patrimonial al 31 de Diciembre de 2017, los
resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el flujo de
efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas
contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

(ii) los estados contables consolidados de Havanna S.A. con su sociedad controlada
reflejan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su situacién
patrimonial consolidada al 31 de diciembre de 2017 y los resultados consolidados
de sus operaciones y el flujo de efectivo consolidado por el ejercicio terminado en
esa fecha, de acuerdo con normas contables profesionales vigentes en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

b) No tengo observaciones que formular, en materia de mi competencia, en relacion
con la Memoria del Directorio, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilidad exclusiva del Directorio.

6. Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 294 de la Ley de Sociedades
Comerciales.

7. La garantia de los Directores prevista en las normas vigentes se encuentra integrada en
el monto y forma establecida por la autoridad de contralor en materia societaria.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2018.

Dr. Pablo Ariel Saez
Coniador Publico (U.B.A )
CPCECABA
Tomo 224 - Folio 196
Sindico



